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Podsumowanie realizacji pilotazu

Jesienia 2019 w wyniku wieloletnich staran Polskiej Rady Muzycznej (PRM) oraz bezposredniego
zaangazowania Instytutu Muzyki i Tanca (IMiT) ruszyl dlugo wyczekiwany przez Srodowisko
pilotaz Programu Czynnej Edukacji Muzycznej ,,Grajmy w szkole!”. Program zaklada otwieranie
pracowni muzycznych w szkolach ogoélnoksztalcacych na wszystkich poziomach nauczania,
wyposazanie ich w instrumenty i niezbedne akcesoria oraz oplacanie prowadzenia zaje¢ przez
kompetentnych instruktorow w formule pozalekcyjne;j.

Dzieki pozyskaniu przez IMiT $rodkéw finansowych z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, w 2019 roku udalo wlaczy¢ sie do programu 25 placowek oSwiatowych, w ktoérych
regularnie pracowalo 64 instruktorow. BezpoS$rednimi odbiorcami koncowymi dzialaniami
muzycznych bylo 1104 dzieci i mlodziezy. Pilotaz funkcjonowal w szkolach od 1 wrze$nia do 15
grudnia 2019 roku.

Pierwszym z glownych celow pilotazu bylo przetestowanie réznych modeli funkcjonowania
zespoldbw muzycznych w szkotach, zar6wno pod katem merytorycznym i organizacyjnym, jak i w
aspekcie srodowiskowego wplywu na szkoly i spolecznosci lokalne. Drugim gléwnym celem pilotazu
bylo uzyskanie jak najlepszej wiedzy o sytuacji infrastruktury muzycznej polskich szkot
ogoblnoksztalcacych oraz o kompetencjach wspdlcze$nie funkcjonujacych nauczycieli muzyki.
Trzecim gléwnym celem bylo stworzenie podwalin pod Wieloletni Program Rzadowy poswiecony
pracowniom muzycznym w o$wiacie. Wsrdd celéw pobocznych nalezy wymienié:

promocje aktywnego muzykowania jako modelu wlaczajacej, nowoczesnej edukacji,
uzyskanie wiedzy o mozliwosciach rynku producentéw i dystrybutoréw instrumentéw,
wyposazenia i akcesoridow muzycznych,

e rozpoznanie mocnych i stabych stron srodowiska edukacji muzyczne;.

W pilotazu funkcjonowaly trzy niezalezne zadania zwigzane z prowadzeniem dzialan muzycznych w
szkolach, a kazde z nich realizowane bylo przy wspolpracy doswiadczonego partnera. W zadaniu nr
1 wziely udzial pracownie muzyczne pracownie muzyczne o réznorodnych stylach i formach
zespoldéw, a partnerem organizacyjnym byla Fundacja Polskiej Rady Muzycznej (FPRM). Zadanie
nr 2 obejmowalo chory szkolne, a wspolrealizowane bylo z Narodowym Forum Muzyki we
Wroclawiu (NFM) w ramach funkcjonujacego programu ,Akademia Chéralna — Spiewajaca
Polska”. W trzecim zadaniu skoncentrowano sie na szkolnych orkiestrach detych, a organizacja
partnerska bylo Dolnos$laskie Towarzystwo Muzyczne (DTM) prowadzace program ,Wszystko gra”.

We wszystkich wymienionych przestrzeniach pilotaz wzmacnial zaré6wno uprzednio istniejace
inicjatywy, jak i1 stwarzal szanse na powolanie nowych pracowni. Wszystkie trzy zadania
merytoryczne zostaly objete ewaluacja, za ktéra odpowiadata Polska Rada Muzyczna.

Program oficjalnie zakonczyly dwa wydarzenia — 10 grudnia 2019 roku we Wroclawiu oraz 14
grudnia w Warszawie. Elementem obu byly muzyczne prezentacje bioracych udzial w programie
szkol, a dodatkowo w Warszawie odbyla sie konferencja poswiecona przebiegowi pilotazu wraz z
pierwsza prezentacja wynikéw badan.

Waznym elementem dzialan w roku 2019 bylo kontynuowanie wspoélpracy z MEN, czego efektem
byt list Ministra Edukacji Narodowej, skierowany do wszystkich polskich placéwek o§wiatowych,

! 10 grudnia 2019 zaprezentowaly sie 3 orkiestry dete i 1 chdr, 14 grudnia 2019 — 12 pracowni muzycznych z
zadania nr 1



informujacy o starcie programu ,Grajmy w szkole!” i jednoznacznie opowiadajacy sie za
powszechng edukacja muzyczng dostepna dla wszystkich uczniow.



Struktura zarzadzania — zespoly

Na poczatku zadania zaproponowano model zarzadzania oparty o funkcjonowanie 4 zespolow:
zespohlu zarzadzajacego, zespolu eksperckiego, zespolu naukowego oraz zespolu ewaluacyjnego. W
toku prac powstal zesp6l odpowiedzialny za promocje i realizacje materialow foto-wideo.

Zespol zarzadzajacy

Zespol zarzadzajacy projektem skladat sie z:

Maxymiliana Bylickiego, dyrektora IMiT

Wojciecha Walczaka, menedzera programu,

Joanny Rowickiej, koordynatorki projektu z ramienia IMiT,

Katarzyny Konciak, koordynatorki zadania nr 1 z ramienia PRM,

Joanny Brylowskiej, koordynatorki zadania nr 2 z ramienia NFM,

Wiladystawa Kosendiaka, koordynatora zadania nr 3 z ramienia DTM,

Adama Switaly, koordynatora zadan 4 (badania diagnostyczne) i 5 (ewaluacja) z ramienia
PRM,

Joanny Grotkowskiej, koordynatorki zadania nr 6 (projekt Wieloletniego Programu
Rzadowego) z ramienia PRM,

Zespol ekspercki

W sklad zespotu eksperckiego powolanego na wiosne 2019 wchodzili:

Grzegorz Michalski, b. prezes PRM,

Agnieszka Frankéw-Zelazny, NFM

Richard Berkeley, Fundacja Nowa Orkiestra Kameralna,
Malgorzata Chmurzynska, IMiT

Grazyna Kilbach, MEN, PSEIAM

Violetta Labanow, Fundacja Muzyka jest dla wszystkich

Pawel Kos-Nowicki, KDS ds Muzyki Warszawa

Bartosz Pernal, Dolno$laskie Towarzystwo Muzyczne, AM Wroclaw
Piotr Damasiewicz, DTM

W toku prac redefiniowana zostala forma zespolu eksperckiego z jednolitego ciala, na grono
niezaleznych os6b wspierajacych realizacje pilotazu od strony merytorycznej. W sklad tej
nieformalnej grupy wchodzili:

Grzegorz Michalski, b. prezes PRM,

Agnieszka Frankéw-Zelazny, NFM

Richard Berkeley, Fundacja Nowa Orkiestra Kameralna,

Malgorzata Chmurzynska, IMiT

Jarostaw Janikowski, kierownik administracyjny IMiT,

Arkadiusz Szyszkowski, niezalezny ekspert od postepowan przetargowych,

Zespol naukowy

Zespdl naukowy powolany zostal w celu realizacji badan diagnostycznych — zadania nr 4 pilotazu.
W jego sklad wchodzili:



Adam Switala, University of Island / PRM, kierownik zespolu i wspélautor raportu,
dr Ziemowit Socha, Instytut Badann Edukacyjnych, socjolog muzyki i kulturoznawca, autor
narzedzi badawezych i raportu,

e dr Katarzyna Wyrzykowska, Polska Akademia Nauk, socjolozka muzyki, autorka
opracowania gtownych problemoéw badawczych,

e dr Malgorzata Chmurzynska, IMiT, psycholozka muzyki, czlonkini zespotu z ramienia IMiT,
konsultacja

e prof. dr hab. Jacek Haman, Uniwersytet Warszawski, socjolog, tworca doboru proby
losowej,
Wojciech Walczak, badacz kultury, autor analizy danych,
Michal Jabloniski, autor implementacji systemu CAWI,
Julia Dmenska, sekretariat badan.

Zespol ewaluacyjny

W celu oceny funkcjonowania réznych modeli wchodzacych w sktad pilotazu — realizacji zadania nr
5 pilotazu — powolany zostal zesp6t ewaluacyjny. W jego sklad wchodzili:

Adam Switala, kierownik organizacyjny zespotu i wspélautor raportu,

dr Malgorzata Chmurzynska, IMiT, psycholozka muzyki, czlonkini zespotu z ramienia IMiT,
autorka ankiet

Violetta Labanow-Jastrzab, ewaluatorka z ramienia PRM,

Magdalena Barszcz, ewaluatorka niezalezna,

Katarzyna Konciak, koordynatorka procesu ewaluacyjnego,

Zespol ds. promocji

W wyniku postepu pilotazu wyodrebniony zostal osobny zesp6t odpowiedzialny za promocje zadan
pilotazowych. W jego sklad wchodzili:

Wojciech Walczak, menedzer programu,
Agata Szymczak, kierowniczka ds. promocji IMiT,
Antoni Rosochacki, niezalezny producent, autor koncepcji i scenariusza filmu
dokumentalnego,
e Artur Wojcik, specjalista social media oraz autor projektow graficznych materialow
promocyjnych,
Filip Klimaszewski, glowny fotograf,
Lukasz Tabor, operator i montazysta wideo.

Dzialania promocyjne w ramach zadania nr 3 realizowal rowniez Marek Kosendiak, ale nie byl
czlonkiem struktury centralnej. Dzialania promocyjne w ramach zadania nr 2 byly prowadzone w
ramach programu “Akademia Chéralna — Spiewajaca Polska”.

Dodatkowa uzupelniajaca role pemili fotografowie (przekazane licencje do zdje¢): Bartosz
Sadowski, Wojciech Barczynski, Piotr Ulanowski, Artur Nowicki.

W celu sprawnego przebiegu wydarzen finalowych zostaly zatrudnione dodatkowe osoby: Anna
Calusinska (koordynacja grup szkolnych, logistyka), Karolina Bielifiska (wsparcie koordynacyjne
konferencji), Antoni Sojka (realizator dzwieku), Jan Lozinski (technik sceniczny) oraz Szymon
Wojcik (technik logistyczny).



Struktura zarzadzania — zadania glowne

W ramach pilotazu wydzielono osobne zadania gtéwne, z ktérych kazde mialo dedykowanego mu
koordynatora lub koordynatorke. Poszczegolne zadania glowne pozostawaly od siebie niezalezne,
szczegOlnie zapewniono odrebno$¢ zadaniom opierajacym sie o juz istniejace inicjatywy.
Zaproponowana zostala struktura zarzadzania polegajacego na podzieleniu kazdego z zadan
gléwnych na mniejsze procesy

Zadanie 1 — pracownie muzyczne ,,Grajmy w szkole!”

W ramach zadania 1 otworzono 12 pracowni w szkolach ogdlnoksztalcacych umozliwiajacych
uczniom aktywne uprawianie muzyki w formule pozalekcyjnej, pod okiem opiekunéw pracowni i
instruktoréw. W zadaniu wspierano funkcjonowanie juz istniejacych, bardziej lub mniej
rozwinietych, szkolnych inicjatyw (10 przypadkéw) oraz otworzono zupelnie nowe szanse (2
przypadki). Wyboru pracowni dokonano w roku 2017 na podstawie otwartego naboru. Kazdy z
potencjalnych uczestnikow (opiekun pracowni + szkola) musial nadestac¢ zgloszenie skladajace sie z
3 czedci: pomyst na funkcjonowanie pracowni w szkole, opis planowanych wydatkéw, pomysl na
funkcjonowanie pracowni w lokalnej spotecznosci. W wyniku zakodowanej procedury z udzialem 3
juroréw dokonanej przez PRM, wybrano poczatkowo 10 pracowni (liczbe ze wzgledu na mozliwoéci
finansowe zwiekszono do 12). Pracownie znajdowaly sie w 7 wojewddztwach, obejmowaly
miejscowos$ci roznych typow (wsie - 5, male miasta - 4, duze miasta - 3) oraz rézne typy szkot
(podstawowe publiczne - 8, podstawowe niepubliczne - 1, licea ogolnoksztalcace - 2, szkoly
specjalne - 1). Opiekunowie pracowni sami okreslili swoje potrzeby dotyczace wyposazenia, ktore
zostalo zakupione przez IMiT w roku 2019 oraz nieodplatnie udostepnione okre$lonym placowkom
o$wiatowym na podstawie pisemnej umowy. Prowadzenie zajec byto finansowane ze $srodkow IMiT
przekazanych FPRM. Zadanie przewidywalo udzial 12 opiekunéw pracowni, ale w trakcie realizacji
powiekszono te liczbe o 11 dodatkowych instruktorow®. W zadaniu 1 pilotazem objetych bylo 495
dzieci i mlodziezy, a ich koncertow wystuchalo 1200 oséb.

Zadanie 2 — chory szkolne ,Akademia chéralna — Spiewajaca
Polska™

Pilotaz w ramach zadania nr 2 umozliwil otwarcie 20 nowych chéréw w 10 szkolach podstawowych
pochodzacych z terenu calej Polski. Dodatkowo ze §rodkow finansowych pilotazu zrealizowanych
zostalo kilkanascie regionalnych konferencji dla nauczycieli muzyki i dyrygentéw chorow
funkcjonujacych w ramach programu ,Akademia chéralna — Spiewajaca Polska”. Wg
udostepnionych statystyk zadaniem objetych zostalo 500 dzieci oraz 26 nauczycieli/dyrygentow i
asystentow, a koncerty chorow w ramach dzialan pilotazowych obejrzato 1000 os6b.

2 zespot zarzadzajacy zdecydowal o umozliwieniu zatrudnienia dodatkowych instruktoré6w w odpowiedzi na
potrzeby zglaszane przez opiekunéw pracowni.

3 Zadanie nr 2 zostalo wylaczone z bezpos$redniego nadzoru menedzera programu oraz spod opieki zespolu
eksperckiego, co uniemozliwia glebsza jego analize w tym dokumencie.



Zadanie 3 — szkolne orkiestry dete ,,Wszystko gra”+

W ramach zadania nr 3 postulowano doposazenie trzech funkcjonujacych we Wroclawiu orkiestr
detych, stworzenie dedykowanych i dopasowanych do poziomu instrumentalnego aranzacji
orkiestrowych oraz zaprezentowanie modelu funkcjonowania orkiestr podczas koncertu
finalowego. Wg dostarczonych statystyk przez koordynatora zadania pilotaz objal 109 dzieci, 15
instruktoréw, a koncerty zgromadzily 150 oséb widowni.

Zadanie 4 — badania diagnostyczne

Tworcy programu od samego poczatku jego istnienia alarmowali o niewielkiej iloSci wiarygodnych
danych dotyczacych funkcjonowania muzyki w o§wiacie. Brakowalo rzetelnych badan i informacji o
infrastrukturze muzycznej oraz kompetencjach os6b odpowiedzialnych za edukacje muzyczng w
o$wiacie. Zadanie w zalozeniu obejmowalo dwie przestrzenie: analize systemu Systemu Informacji
Oswiatowej pod katem danych udostepnianych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz
przeprowadzenie wlasnych badan diagnostycznych. Pierwszej czeSci zadania 4 nie udalo sie
przeprowadzi¢ w roku 2019 z powodu niemoznosci uzyskania dostepu do systemu SIO®. W ramach
zadania nr 4 w 2019 roku rozpoczeto badania na reprezentatywnej probie placowek o§wiatowych w
ktorych obejmujacych szkoly podstawowe, licea i technika z terytorium Polski. Raport wstepny z
badan Diagnoza zasobéw infrastrukturalno-kadrowych powszechnej edukacji muzycznej w
Polsce, jak i pierwsze czastkowe wyniki zostaly przedstawione podczas konferencji realizowanej w
ramach warszawskiego finalu pilotazu w dniu 14 grudnia 2019 r.. Wiecej informacji o
merytorycznym przebiegu zadaniu 4 zawarte bedzie w raporcie koordynatora zadania.

Zadanie 5 — ewaluacja

Tworcy pilotazu mieli pelng $wiadomos¢ o istotnosSci procesu ewaluacyjnego dotyczacego pilotazu.
W zalozeniu ewaluacja miata obja¢ wszystkie zadania oraz proces organizacyjny, tak by dostarczy¢
jak najwiekszej iloéci danych o testowanym modelu zarzadzania, pokazaé plusy i minusy
zaproponowanej struktury logicznej programu, czy wreszcie urealni¢ funkcjonowanie programu w
duzo wiekszej skali w przyszlych latach. Realizacja zadania zostala powierzona Fundacji Polskiej
Rady Muzycznej. Powolany zespol stworzyl narzedzia ewaluacyjne dla opiekunéw pracowni oraz
ankiety dla koordynatoréw pracujacych w pilotazu. Ewaluatorzy odwiedzili funkcjonujace w
programie pracownie podczas prowadzonych zaje¢. Wyniki ewaluacji oraz szczegély oceny nie sa
znane menedzerowi programu w momencie pisania niniejszego raportu. Wiecej informacji o
merytorycznym przebiegu zadaniu nr 5 zawarte bedzie w raporcie koordynatora zadania.

4 Zadanie nr 3 zostalo wylaczone z bezpos$redniego nadzoru menedzera programu oraz spod opieki zespolu
eksperckiego, co uniemozliwia glebsza jego analize w tym dokumencie.
5 wiecej szczegdtow w punkcie “Wspolpraca z MEN”



Zadanie 6 — projekt Wieloletniego Programu Rzadowego

Nadrzednym celem pilotazu bylo przygotowanie gruntu pod wieloletni program rozwoju edukacji
muzycznej w Polsce. Zaproponowana docelowa formuta Wieloletniego Programu Rzadowego®
zostala ustalona na spotkaniu Ministra Edukacji Narodowej oraz Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego jako najlepszy sposob jego realizacji. Przygotowany przez twércow programu plan
zakladal dojsScie do 1000 pracowni w ciggu 10 lat jego funkcjonowania. W roku 2019 stworzono
podstawy pod zalgcznik ustawy, zaproponowano jego konstrukcje merytoryczng oraz stworzono
spis rozdzialow, ktore powinny sie w nim znalez¢. Zespol zarzadzajacy pilotazem zdecydowal o
przeniesieniu prac nad tym zadaniem na rok 2020. Gléwnym powodem decyzji byto oczekiwanie na
raport ewaluacyjny oraz zauwazona przez zespoOl konieczno$¢ poszerzenia grona eksperckiego
pracujacego nad dokumentem.

Promocja

W toku prac pilotazu wyodrebniono osobne zadanie zwigzane z promocja dzialan. Glownym
elementem stala sie produkcja filmu dokumentalnego / reportazowego z przebiegu pilotazu
realizowanego podczas lokalnych prezentacji pracowni, wydarzen konferencyjnych oraz finalow.
Premiera filmu przewidziana jest na styczen-luty 2020 roku. Dzialania promocyjne obejmowaly
wspolprace z mediami tradycyjnymi (3 wywiady radiowe, 5 relacji radiowych z finalow),
zaprojektowanie i produkcje gadzetow promocyjnych, dzialania w internecie. Ze wzgledu na
charakter i odbiorcow koncowych programu najwazniejsza jednak role w jego pehily media
spolecznoSciowe. Stworzono 15 filmow wideo, pozyskano 1210 zdje¢ , a w zasiegu informacji o
programie pozostawalo 113 400 oséb. W zalozeniu pilotazu za duza czeS¢ komunikacji miaty by¢
odpowiedzialne pracownie i ich opiekunowie oraz programy partnerskie ,Akademia Choéralna —
Spiewajaca Polska” oraz ,,Wszystko gra — szkolne orkiestry dete”.

Prezentacje muzyczne i finalowe

W ramach pilotazu probowano zorganizowac jedno wydarzenie podsumowujace wszystkie zadania,
nie bylo to jednak mozliwe z przyczyn finansowych i organizacyjnych. Zdecydowano by pilotaz
zakonczyly dwa oficjalne wydarzenia. Prezentacja zadania nr 3 (z udzialem jednego choru z zadania
nr 2), ktéra miala miejsce 10 grudnia 2019 roku we Wroclawiu w szkole podstawowej nr 71.
Podczas wydarzenia zaprezentowano polaczone orkiestry 3 szkdl (44 osoby) bioracych udzial w
pilotazu, ktére wykonaly utwory bedace zamodéwionymi w programie aranzacjami (2 piosenki
patriotyczne i 2 koledy wspélnie z chérem - 32 oséb). Prezentacja zadania nr 1 oraz konferencja
naukowa po$wiecona przebiegowi pilotazu odbyla sie w Warszawie w dniu 14 grudnia 2019 na
Zamku Ujazdowskim. W prezentacji wziely udzial wszystkie pracownie z zadania nr 1 tj. 12 szko6t (w
sumie 201 dzieci i mlodziezy). Dodatkowo kazda z uczestniczacych w pilotazu pracowni miata
obowiazek zaprezentowaé sie na wlasnym koncercie konczacym jej prace w roku 2019. Na
wiekszosci wydarzen obecna byla ekipa filmowa, stad ich fragmenty bedzie mozna zobaczy¢ na
filmie dokumentalnym oraz w filmach w mediach spoleczno$ciowych.

¢ Przewidziany polskim prawem program finansowania bezposredniego z budzetu panstwa, ustanawiany
uchwalg Rady Ministrow, wskazujacy czas trwania, zabezpieczone na jego cel §rodki finansowe w kazdym
roku obowigzywania oraz wyznaczajacy okre$lonych ministréw, jako jego wykonawcoéw. Nieodzowng czeScig
uchwaly jest zalgcznik opisujacy program.



Przebieg pilotazu

Menedzer programu zaproponowal podzial wszystkich zadan glownych na mniejsze ,podzadania”,
za ktorych realizacje odpowiedzialni byli poszczegolni czlonkowie okre$lonych zespolow. Ponizsza
analiza dotyczy zadan objetych zaproponowana metoda zarzadzania’.

Prace wstepne nad przygotowaniem pilotazu w roku 2019 rozpoczely sie od spotkania 22 stycznia
2019 w siedzibie NFM, na ktérym menedzer programu wraz z obecnymi koordynatorami zadan nr
1, nr 2, nr 3 i nr 6 dyskutowali o tematach zwiazanych z pilotazem i trwaly az do czerwca 2019, w
ktéorym zapadla decyzja o realizacji pilotazu od dnia 1 wrze$nia 2019 roku. Szkolenie dla
prowadzacych pracownie odbylo sie 20 i 21 wrze$nia 2019 w Domu Pracy Tworczej w
Radziejowicach. Zajecia w pracowniach trwaly od 2 wrzeénia do 14 grudnia 2019 roku. Procedura
wyposazania pracowni ruszyla w lipcu (aktualizacja kosztorysow), a pierwsze instrumenty dotarly
do szkdl 7 pazdziernika 2019. Réwniez w pazdzierniku rozpoczely sie badania diagnostyczne.
Wyjazdy ewaluatoréw i ekipy filmowej realizowane byly pod koniec listopada i na poczatku
grudnia.
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20%

0%
201%-06-01 2019-07-01 2019-08-01 2019-09-01 2019-10-01 2019-11-01 2019-12-01

Wykres nr 1. Postep zaawansowania pilotazu w roku 2019

Model zarzadzania programem stosowany przez menedzera projektu przewidywal procentowa
ocene zaawansowania kazdego z zadan, za ktora odpowiedzialny byl dany koordynator. Stan
postepu kazdego zadania byl na biezaco aktualizowany przez formularz on-line i dostepny dla
wszystkich koordynatoréw, a menedzer zadania miat na biezaco dostep do informacji o postepach i
szczegbOtach prac. Stan ukonczenia danego zadania gléwnego jest suma zadan je tworzacych. W
ponizszym zestawieniu uwzgledniana jest powyzsza metoda obliczenia zaawansowania programu.
W dniu 29 grudnia 2019 roku zaawansowanie pilotazu programu ,Grajmy w szkole!” lacznie w
zadaniach 1, 4, 51 6 oraz zadaniach dodatkowych wyniosto 76%.

7 Przedstawiony proces zarzadzania nie obejmowal zadan nr 21 3
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Grafika nr 1. Fragment karty projektu. W kolumnie nr 1 — nazwa zadania, w kolumnie nr 2 —
dzien aktualizacji, w kolumnie nr 3 — Osoba odpowiedzialna za koordynacje zadania, w kolumnie
nr 4 — procentowe zaawansowanie zadania, w kolumnie nr 5 — aktualny status zadania, w
kolumnie nr 5 — uwagi pozostatych koordynatoréw, w kolumnie nr 6 — linki do zalqcznikow

(dokumentoéw, tabel, map etc.).

Zadanie 1 — pracownie muzyczne ,,Grajmy w szkole!”®

Wykonanie zadania: 99%

Lista zakupow ze

specyfikacja

100%

Na podstawie zebranych danych od opiekunéw pracowni oraz
aktualizacji zgloszen inwestycyjnych do programu pilotazowego
(zgloszenia z roku 2017) stworzono liste potrzebnych instrumentow
i elementow wyposazenia. Lista zakupow powstala od 1 lipca 2019
do 5 wrze$nia 2019, byla jednak na biezaco aktualizowana w
zwigzku z r6zng dostepnoscia proponowanych pozycji. Stworzono
listy wraz ze specyfikacja zgodnie z zaleceniami eksperta IMiT (164
pozycje). Dokumentacja zostala stworzona od zera w ramach pracy
koordynatorow zadania, IMiT oraz menedzera programu.
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Zakup
instrumentow i
wyposazenia

Umowy ze
szkolami

Umowy z
nauczycielami

Dostawa
Instrumentow

Terminy wydarzen
lokalnych

95%

100%

100%

93%

100%

Zakup instrumentow i wyposazenia do zadania nr 1 odbywal sie w
trzech segmentach: instrumenty (procedura zapytania ofertowego
nr 1 — na instrumenty dostepne w sprzedazy biezacej na terenie
Polski), wyposazenie (procedura zapytania ofertowego nr 2 — na
wyposazenie dostepne w sprzedazy biezacej na terenie Polski) oraz
zamoOwien indywidualnych (zamoéwienia z wolnej stopy — na
instrumenty i wyposazenie wykonane specjalnie na zamoéwienie
programu oraz na pozycje z zamoOwien ofertowych, na ktore nie
wplynely oferty w odpowiednich terminach). Termin postepowan
nr 11i2: 21 wrze$nia 2019, termin postepowania uzupelniajacego 26
wrze$nia. Zapytania skierowano do 30 sklepéw i dystrybutoréow. W
postepowaniu skorzystano z ofert 4 polskich dostawcow. W roku
2019 nie udalo sie zrealizowac niektorych pozycji — z powodu braku
czasu na produkcje instrumentéw przez tworcow indywidualnych
(harmonie pedalowe, harmonie trzyrzedowe, lira korbowa,
burczybas), — z powodu braku polskiego dystrybutora (brazylijskie
instrumenty perkusyjne). Dokumentacja postepowan powstala na
bazie wytycznych IMIiT.

Umowy ze szkolami bedace podstawa uzyczenia instrumentow
przez IMiT. Umowa obejmowala odpowiedzialno$¢ stron (w tym
szkot za powierzone mienie) oraz regulamin ich uzytkowania (m.in.
zakaz uzywania instrumentéw i wyposazenia w celach inne niz
zwigzane z funkcjonowaniem pracowni). Umowy byly trojstronne —
uwzgledniajace rowniez FPRM jako platnika za zajecia. Umowy
wraz z zalacznikami zostaly stworzone od zera w ramach prac
koordynatora.

Umowy podpisane przez FPRM =z opiekunami pracowni i
instruktorami (w sumie 23 osoby) na prowadzenie zaje¢ w
pracowniach (60 zl za godzine pracy, uwzgledniajac przerwe 10
minut). Zalacznikiem do umowy byt regulamin. Umowy wraz z
zalacznikami zostaly stworzone od zera w ramach prac
koordynatora.

Dostawa instrumentéw i wyposazenia pracowni trwala w dniach 7
pazdziernika 2019 do 30 grudnia 2019 roku, z czego 80%
przedmiotow trafilo do szkét w pierwszym okresie. Réznice w
czasie wynikaly z rbéznej dostepnoSci przedmiotow u polskich
dystrybutoréw, koniecznoSci czekania na ich wyprodukowanie lub
korekt w zamoOwieniach. W procesie udalo sie zrealizowac 152 / 164

pozycje (93%).

Kazda z uczestniczacych w pilotazu pracowni miala obowigzek
zaprezentowa¢ swoje dokonania na koncercie promujacym
program wsrod lokalnej spoleczno$ci. Harmonogram wydarzen



zostal stworzony przez koordynatora zadania wspoélnie z
opiekunami pracowni i stanowil podstawe dla pracy ekipy filmowe;j.

Rozliczenie pracy  100% Rozliczenie pracy nauczycieli odbywalo sie zgodnie z polskim

nauczycieli prawem co miesiac na podstawie rachunkéw dostarczanych do
zamawiajacego. Kazdy 2z opiekunéow pracowni wypeknial
internetowy dziennik zaje¢ stworzony przez koordynatora zadania.
Na jego podstawie nastepowala walidacja rachunkow.

Liczba godzin w 100% Program pilotazowy zakladal realizacje minimum 7 godzin pracy

pracowniach tygodniowej. W toku jego funkcjonowania zespét zarzadzajacy
zgodzil sie na odstepstwa od tej reguly w celu przetestowania
roznych modeli funkcjonowania. Zrealizowana liczba godzin w
pracowniach: (wielko$¢ zakladana) Czestochowa 112, Rzeczkowo
112, Raszkow 112, Chorzow 112, Kolo 112 (wielkos¢ powiekszona)
Czarnia 292, Warszawa 224, Ryki 175, Lajski 132, Trzebiez 150,
(wielko$¢ pomniejszona) Lamkowo 54, Kornik 95

Zadanie 2 — chory szkolne ,Akademia chéralna — Spiewajaca
Polska”

Wykonanie zadania: brak danych

Zadanie zarzadzane bylo w trybie zewnetrznym.

Zadanie 3 — szkolne orkiestry dete ,,Wszystko gra”
Wykonanie zadania: brak danych

Zadanie zarzadzane bylo w trybie zewnetrznym.

Zadanie 4 — badania diagnostyczne

Zadanie zostalo zrealizowane czeSciowo i decyzja zespolu zarzadzajacego zostalo skierowane do
kontynuacji w roku 2020. Wiecej informacji merytorycznych o badaniach znajdzie sie w raporcie
koordynatora zadania.

Wykonanie zadania: 46%

Zespol naukowy 100% Z ramienia IMiT oraz PRM powolany zostal zesp6l naukowy z 0s6b
wspolpracujacych w przeszlo$ci z obiema organizacjami nad
projektami badawczymi.

Metodologia 100% Gléwne dwa cele badania obejmowaly - diagnoze stanu

infrastruktury muzycznej oraz kompetencji nauczycieli muzyki w
szkolach ogodlnoksztalcacych w Polsce. Szczegdtowa problematyka
badan oraz zalozenia metodologiczne zostaly opracowane przez



zespol naukowy i stanowily podstawe utworzenia ankiet. Zespol
zaproponowal badania na losowej, reprezentatywnej probie
placoéwek oswiatowych.

Narzedzia 100% W trakcie prac pilotazu programu stworzono dwie ankiety — jedna

badawcze dedykowang dyrektorom szkél, druga dedykowana nauczycielom
muzyki. Ankiety w calo$ci zostaly stworzone podczas prac zespotu
naukowego.

Dane zastane 20%  Jednym z dwoch glownych czynnosci w celu wzajemnej weryfikacji

(SIO) danych byla proba dostepu zespolu naukowego do danych

zastanych. Zrédlem tych danych mial byé System Informacji
Oswiatowej. Z powodu braku dostepu do systemu SIO w terminie
wrzesien-grudzien 2019 roku nie bylo mozliwe uzyskanie danych.
Przewidziane jest kontynuowanie tego zadania w roku 2020.

Realizacja badan 55%  Badania realizowane bylo poprzez wysytke dedykowanych ankiet do
placéwek os$wiatowych. Zadanie bedzie kontynuowane do lutego
2020.

Analiza danych 50%  Odbyla sie glowna analiza danych czeSciowych dostepnych w roku
2019 oraz zostaly stworzone zautomatyzowane skrypty
umozliwiajace analize danych koncowych. Analize w jej obecnej
formie uwzglednia raport wstepny z badan.

Raport z badan 30%  Podczas konferencji konczacej pilotaz 14 grudnia 2019 roku
zaprezentowany zostal raport wstepny z badan, ktory zawieral
efekty analizy danych czastkowych (55% szkoét podstawowych). Z
powodu braku danych z SIO oraz pelnych danych z ankiet raport w
wersji ostatecznej bedzie dostepny w roku 2020.

Komentarz 0% W zwigzku z brakiem przedmiotu oceny (raportu) w roku 2019,
naukowy/wprowa przelozone na rok 2020.
dzenie do raportu

Publikacja (sklad, 0% W zwiazku z brakiem przedmiotu publikacji (raportu) w roku 2019,
wydruk) przelozone na rok 2020

Zadanie 5 — ewaluacja

Zadanie zostalo zrealizowane czeSciowo i decyzja zespolu zarzadzajacego zostalo skierowane do
kontynuacji w roku 2020. Wiecej informacji merytorycznych o ewaluacji znajdzie sie w raporcie
koordynatora zadania.

Wykonanie zadania: 80%



ZespoOl naukowy 100% W celu ustalenia metodologii badan oraz skonstruowania ankiet
powolany zostal zesp6l naukowy.

Metodologia i 100% Na potrzeby ewaluacji stworzono narzedzia: ankiety dla opiekunow
ankiety pracowni, uczniéw i rodzicow, formularz dla koordynatoréw oraz
instrukcje uzycia ankiet.

Cele ewaluacji 100% Pracownie ewaluowane byly pod katem realizacji celow glownych
programu. Kazde z zadan uczestniczacych w pilotazu mialo
dodatkowo przedstawi¢ zespolowi naukowemu cele dodatkowe,
ktore realizuja w pilotazu, podlegajace ocenie niezaleznych

ekspertow.
Narzedzia i 100% Harmonogram ewaluacji powstawal przy udziale koordynatorow
harmonogram zadan.
Badanie 100% Badania ewaluacyjne zostaly przeprowadzone w dniach 19

listopada 2019 - 10 grudnia 2019. Odwiedzonych zostalo 12
pracowni z zadania nr 1, 3 z zadania nr 2 oraz jedna z zadania nr 3.

Ewaluatorzy 100% Zespolt zarzadzajacy powolal 2 osoby do roli ewaluatoréow. Obie
osoby nie pelily innych r6l w programie, pozostajac jednocze$nie
silnie zwigzane merytorycznie z tematyka oraz samym pilotazem.

Mapa pracowni 100% Na potrzeby ewaluacji powstala mapa pilotazu, ktoéra znalazla
(caly pilotaz) szersze zastosowanie. Zostala udostepniona szerokiemu odbiorcy
na stronie internetowej programu.

Wyjazdy 100% Wyjazdy ewaluatorow realizowane byly ze Srodkéw pilotazu w
porozumieniu z koordynatorami zadan 1-3.

Analiza danych 0% zadanie przelozone na styczen 2020

Raport 0% zadanie przelozone na styczen 2020

Zadanie 6 — projekt Wieloletniego Programu Rzadowego

Zadanie dotyczylo stworzenia projektu Wieloletniego Programu Rzadowego. Zadanie zostalo
zawieszone decyzja zespolu zarzadzajacego w dniu 4 grudnia 2019 roku. Zespol zarzadzajacy
obserwujac przebieg pilotazu stwierdzil konieczno$é¢ dalszej pracy w szerszym gronie ekspertow.
Zespol sugerowal poddanie glebszej analizie sposobu tworzenia dokumentu, w tym w szczego6lnosci
jego warstwy merytorycznej, oraz potwierdzil brak mozliwoSci kontynuowania prac do czasu
zakonczenia zadan nr 4 i 5. Realizacje zadania nr 6 przewidziano na rok 2020, a jego powodzenie
zalezy bezposrednio od ostatecznych wnioskéw raportu z badan oraz raportu z ewaluacji pilotazu.



Postulowane zostalo rowniez ponowne stworzenie procedury pisania dokumentu, doboru autoréw,
kierunku proponowanych zmian oraz doboru rozwigzan systemowych.

Wykonanie zadania: 22%

Struktura 40%  Stworzono proponowang strukture dokumentu w warstwie

dokumentu merytorycznej — podzial na 4 rozdzialy (diagnoza, cele, realizacja,
ewaluacja) wraz z podrozdzialami. Zaproponowano jedna z
mozliwych opcji zmiany podzialu na priorytety programu
(instrumentalny, wokalny). Zwrocono uwage na konieczno$é
wlaczenia ekspertow MEN, w kontekécie potrzeby funkcjonowania
programu w realiach placowek o§wiatowych.

Opis programu 60%  Menedzer programu zaproponowal tworzenie jednego dokumentu
pilotazowego programowego wszystkim koordynatorom do biezacego opisu
zadan. Dokument ukonczony zostal w 60%.

Autorzy 20%  Doboér autor6w czeSci merytorycznej opieral sie o ekspertow
zaproponowanych przez zaangazowane w pilotaz organizacje. Do
czasu zawieszenia zadania udalo sie potwierdzi¢ udzial tylko 20%
rozwazanych autoréw (przekazane abstrakty lub gotowe
podrozdzialy). Gloéwna przyczyna odmowy lub niepowodzenia w
przypadku pozostalych byt zbyt krétki termin zaproponowany przez
zespOl zarzadzajacy, podyktowany wstepnymi zalozeniami. Zespol
zarzadzajacy rekomendowal redefinicje zalozen oraz stworzenie
nowej procedury doboru autorow.

Redakcja 0% brak mozliwo$ci realizacji — brak dokumentu
Sklad i publikacja 0% brak mozliwo$ci realizacji — brak dokumentu

Rozliczenie pracy 10%  Autorzy, ktorzy przyjeli propozycje udzialu 1 napisali
autoréw teksty/abstrakty zostali rozliczeni za prace w 2019 r.

Promocja

Jedna z decyzji zespotu zarzadzajacego bylo wydzielenie promocji z poszczegbdlnych zadan oraz
potraktowanie jej jako osobnego zadania gléwnego realizowanego przez zespét ds. promocji pod
kierunkiem menedzera programu. Glownym zadaniem promocji byla produkcja wilasnych
materialéow foto-wideo dokumentujacych przebieg pilotazu, ze szczegdlnym naciskiem na film
dokumentalny / reportaz. Zespol zarzadzajacy zdecydowal o koncentracji promocji wokol efektow
programu (nie samego przebiegu pilotazu) ze szczegdlnym uwzglednieniem filmu reportazowego,
co mialo swoje konsekwencje dla przebiegu i zasiegu dzialan promocyjnych.

Wykonanie zadania: 92%



Plan promocji

CI - elementy
identyfikacji
wizualnej - grafika,
plakaty

Projekt i produkcja
gadzetow

Ekipa filmowa +
sprzet

Wyjazdy ekipy -

daty

Foto

Social media

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

W wyniku decyzji zespotu zarzadzajacego dotyczacego wydzielenia
zadania stworzono plan promocji 29 listopada 2019 roku. Plan
powstal, ale jego realizacja nie byla mozliwa w 100% ze wzgledu na
krotki czas poprzedzajacy kluczowe dzialania i czynniki zewnetrzne
(zmiany dat wydarzen lokalnych, decyzje telewizji i stacji
radiowych, nieprzewidziane trudnoéci komunikacyjne).

Identyfikacja wizualna pilotazu zgodnie z umowa pomiedzy IMiT i
PRM, opierala sie o stosowane do tej pory projekty graficzne akcji
,Grajmy w szkole!”. Stworzono projekty elementow CI
wykorzystanych podczas programu w roku 2019 (dotyczy zadania
nr 1): bluz dla opiekunéw pracowni, bluz dla ekipy filmowej,
t-shirtow dla dzieci i mlodziezy, tabliczek na pracownie, tabliczek
informujacych o realizacji pilotazu na budynek szkoly, papieru
firmowego, teczek na dokumenty, przypinek, dlugopiséw oraz
naklejek na instrumenty i wyposazenie. Stworzono roéwniez
projekty plakatow, grafik i roll-upéw do wykorzystania przez
wszystkie zadania pilotazu.

Produkcja gadzetow zwigzanych z programem odbyla sie
uwzgledniajac zdanie uczestnikow programu (opiekunow) o
potrzebach wizerunkowych. Realizacja produkcji odbyla sie w
dwbch turach, pierwsza przed szkoleniem (wrzesienn 2019), druga
przed koncertami finalowymi (grudzien 2019).

W celu realizacji gléwnego celu — dokumentu wideo — od 20
wrze$nia do 30 grudnia pracowala ekipa filmowa skladajaca sie z
kierownika produkcji / autora filmu oraz dwoch operatorow.

Wyjazdy ekipy wiazaly sie z rejestracja wydarzen pilotazu,
dokumentacji dzialan w szkolach oraz realizacji wywiadow.
Odbywaly sie 20 i 21 wrze$nia oraz w okresie miedzy 19 listopada a
20 grudnia 2019.

W celu zapewnienia jak najlepszych zdje¢ z realizacji pilotazu
zapewniono udzial fotografa we wszystkich wydarzeniach, na
ktorych obecna byla ekipa wideo. Efektem jest pozyskanie licencji
do wysokiej jako$ci 1210 zdje¢ do wykorzystania w przysztoSci.

Z racji na charakter programu (duzo lokalnych spolecznosci) oraz
wiek odbiorcow konicowych (dzieci i mlodziez) duza wage autorzy
pilotazu poswiecili na komunikacje poprzez social media. Poprzez
profile w mediach spoleczno$ciowych udostepniane byly autorskie
treSci oraz informacje od partneréow programu. Stworzono 15
dedykowanych programowi filmow (wraz z autorskimi animacjami
i muzyka) do publikacji w social mediach. Gléwny profil na portalu
facebook pokazuje zasieg 113600 o0sob w czasie funkcjonowania



Media tradycyjne

Media lokalne

Wytyczne
komunikacji GwS

100%

100%

10%

100%

pilotazu (od 1 wrze$nia do 29 grudnia). Przewidziana w budzecie
platna reklama nie zostala wdrozona.

Zgodnie z ustaleniami umowy pomiedzy IMiT a PRM centralng
strong internetowa programu byla dotychczas istniejaca strona
WWW akcji ,,Grajmy w szkole!”. Strona w swojej strukturze
odwzorowuje funkcjonujace w pilotazu zadania.

Zgodnie z decyzja zespolu zarzadzajacego o skupieniu sie na
promocji efektow pilotazu (ze szczegdlnym uwzglednieniem filmu
reportazowego) zadanie realizowane bylo gléwnie w grudniu 2019.
Zrealizowano 3 wywiady radiowe oraz 5 relacji z koncertow
finalowych. Dlugo negocjowany czas antenowy oraz cykl audycji w
telewizji publicznej zostal przeniesiony na rok 2020.

Przewidziane zadanie okazalo sie niemozliwe do zrealizowania przy
ograniczonym kadrowo zespole ds. promocji. Zespot ds. promocji
sugeruje redefiniowanie modelu kontaktu z mediami lokalnymi.
Potwierdzono jedynie artykuly w mediach lokalnych: Rzeczkowo -
Glos Gminny, Poza Torun - tygodnik, Nowosci, Gazeta Pomorska,
Ekspres Bydgoski, Radio Wroctaw, Go$¢ Niedzielny.

Na potrzeby spojnego przekazu medialnego stworzono wytyczne
komunikacji  pilotazu, uwzgledniajace m.in.: - jednolitg
nomenklature, - akcentowanie roli muzyki w zyciu czlowieka,
spolecznosci lokalnych i spoleczenstwa, - naukowe dowody na
pozytywny wplyw muzyki na rozwdj czlowieka, - bezprecedensowa
wspolprace ministerstw, - §wiadomos¢ pionierskosci dzialan i celu
wieloletniego, - role poszczego6lnych organizacji we wspéltworzeniu
programu,

Szkolenie, konferencja, final

Wykonanie zadania: 100%

Szkolenie - daty,
miejsce

Szkolenie -
uczestnicy

Szkolenie -
program

100%

100%

100%

Szkolenie dla uczestnikdw programu odbylo sie w dniach 20-21
wrze$nia w Domu Pracy Tworczej w Radziejowicach.

W szkoleniu uczestniczyli opiekunowie pracowni z zadania 1 (12
0s0b) oraz zadania 3 (1 osoba) oraz koordynatorzy zadania nr 1 i
zadania nr 3.

W ramach szkolenia poruszono tematy: - prezentacje genezy,
zalozen i celow programu pilotazowego, - wytycznych formalnego
funkcjonowania pracowni oraz narzedzi uzywanych do komunikacji
pomiedzy koordynatorami, a pracowniami, - komunikacji i
promocji wraz z omoOwieniem narzedzi. Dodatkowo



Konferencja - daty,
miejsce

Konferencja -
program

Final - daty,
miejsce

Final - 14 grudnia -
program

Konferencja/Final
- Transport

Konferencja/Final
- Noclegi

Konferencja/Final
- Wyzywienie

Konferencja/Final
- Foto, wideo

100%

100%

100%

100%

100%

100%

przeprowadzono analize oczekiwan uczestnikow wobec programu.
Przeprowadzono roéwniez pierwsze badania ewaluacyjne oraz
analize SWOT opiekunéw pracowni.

Konferencja naukowa poswiecona pilotazowi odbyla sie 14 grudnia
2019 roku w Warszawie na Zamku Ujazdowskim.

W programie konferencji znalazly sie: - prezentacja przebiegu
pilotazu w roku 2019, - dyskusja panelowa o genezie programu i
dalszych celach, - prezentacja czastkowych wynikéw badan
diagnostycznych, - sesja podsumowujaca z opiekunami pracowni
zadania nr 1

Final programu zostal podzielony na trzy czesci — 10 grudnia 2019
roku odbylo sie podsumowanie zadania nr 3, 14 grudnia 2019
podsumowania zadania nr 1 oraz nr 4, a prezentacja zadania nr 2
miala miejsce podczas corocznych Kkonferencji programu
,Akademia Chéralna — Spiewajaca Polska”.

Podczas finalu 14 grudnia zaprezentowano 12 pracowni
muzycznych (w sumie 201 uczestnikow) z zadania nr 1. Wydarzenie
polaczone bylo z konferencja podsumowujaca pilotaz grajmy w
szkole.

Transport i logistyka finalu 14 grudnia w Warszawie koordynowana
byla przez zespol organizujacy final, odbywala sie w porozumieniu
ze szkolami i opiekunami pracowni. Zgodnie z zalozeniami
programowymi transport pracowni z zadania 1 byl pokryty z
budzetu programu.

Noclegi grup uczestniczacych w finale 14 grudnia w Warszawie
koordynowane byly przez zesp6l organizujacy final w porozumieniu
ze szkolami i opiekunami pracowni. Zgodnie z zalozeniami
programowymi noclegi grup z zadania 1 byly pokryte z budzetu
programu.

Wyzywienie grup uczestniczacych w finale 14 grudnia w Warszawie
koordynowane bylo przez zespdl organizujacy final w porozumieniu
ze szkolami i opiekunami pracowni. Zgodnie z zalozeniami
wyzywienie grup z zadania 1 bylo pokryte z budzetu programu.

Oba wydarzenia finalowe byly rejestrowane przez gléwnego
fotografa programu oraz ekipe wideo.



Wspolpraca z MEN

Za jeden z filarébw powodzenia pilotazu zesp6l zarzadzajacy uznal wspotprace z MEN. Od roku 2017
utrzymywano regularny kontakt z resortem edukacji w sprawie bezposredniego wsparcia przez
Ministra Edukacji akcji ,,Grajmy w szkole!”. Dzieki pracy zespolu zarzadzajacego w listopadzie 2019
roku do wszystkich placowek o$wiatowych w Polsce wyslany zostal list Ministra Edukacji
informujacy o rozpoczetym przez IMiT i PRM programie pilotazowym wraz z jednoznacznym,
mocnym wsparciem idei muzykowania w szkole oraz organizacji pozalekcyjnej muzycznej
aktywnoSci uczniow.

W roku 2019 glownymi celami bylo rowniez bezposrednie wlaczenie ekspertow MEN do prac nad
projektem WPR oraz uzyskanie dostepu do bazy danych Systemu Informacji Oswiatowej. Odbyto
szereg rozmow z DPPI°, w tym z jej dyrektorka p. Aling Sarnecka, wielokrotnie kontaktowano sie z
sekretariatem departamentu, jednak nawiazanie wspolpracy z ekspertami MEN nie bylo mozliwe w
omawianym okresie. Warto zauwazy¢, ze zbudowane w trakcie prac nad pilotazem dobre relacje
pomiedzy zespolem zarzadzajacym, a DPPI, sa dodatkowym wkladem w stabilnoéé¢ programu w
przysztoSci, a w roku 2020 przewidziane jest zrealizowanie wyzej wymienionych czynnosci.

9 Departament Podrecznikdéw, Programow i Innowacji Ministerstwa Edukacji Narodowej



Opinie i rekomendacje menedzera programu

Rozdzial zawiera opinie menedzera programu lacznie z argumentacja oraz rekomendacjami dla
zespolu zarzadzajacego oraz tworcoOw programu. Menedzer programu pragnie podziekowaé
wszystkim osobom odpowiedzialnym za jego realizacje, doceniajac przede wszystkim glebokie
osobiste zaangazowanie w jego idee.

Rok 2019 w programie ,,Grajmy w szkole!"

Opinia: pozytywna
Uzasadnienie:

Rok 2019 ma szanse na zapisanie sie jako przelomowy w historii powszechnej edukacji muzycznej
w Polsce. Wedlug wiedzy tworcow i ekspertdw programu po raz pierwszy od kilkudziesieciu lat
udalo sie stworzy¢ inicjatywe laczaca bezposrednio srodowisko muzyczne z o§wiata. Po raz pierwszy
przede wszystkim byly to dzialania realne — odbywajace sie nie tylko w czterech $cianach
gabinetow, ale systemowo dziejace sie w przestrzeni szkoly ogolnoksztalcacej. Dzieki wspolnemu
wysitkowi wielu 0s6b i dobrej woli dwoch resortow §rodowisko muzyczne moglo wykonaé pierwszy
krok w kierunku nowoczesnej edukacji muzycznej dostepnej dla kazdego dziecka. Sam ten fakt
wystarczy by przyznac¢ programowi w roku 2019 ocene pozytywna — za niespotykany precedens i
zjednoczenie $rodowiska wokol wspolnej idei. Jednocze$nie nalezy zauwazyc, ze na wiele rzeczy
czujnie przewidzianych i dobrze zaprogramowanych zwyczajnie nie wystarczylo czasu. Wszystkie
zespoly zmuszone zostaly do wykonania prac planowanych na dziesie¢ miesiecy — w cztery. W
niektorych przypadkach takie wzmozenie moglo okazaé sie paradoksalnie owocne, gdyz mobilizacja
czesto wyzwala w ludziach wyjatkowe cechy, niemniej jednak nie mozna ukryé, ze 6 miesiecy
opo6znienia mialo wplyw na prace osob wykonujacych pilotaz. Nie wszystkim dzialaniom da sie
roOwniez narzuci¢ proponowane tempo. Niektore zadania jak realizacja badan w kilkuset szkolach,
czy zamoOwienia instrumentow od podmiotéw zewnetrznych po prostu zabieraja wiecej czasu.

Rekomendacje:

Menedzer programu rekomenduje dokladne planowanie zadan i rozmieszczenie ich w programie
rocznym w odpowiedniej kolejnoéci. Warto uwzgledni¢ specyfike roku (np. brak mozliwosci
prowadzenia dzialan w szkolach w okresach ferii, §wiat i oczywiscie wakacji) oraz zaleznosci
poszczegolnych procesow od siebie (vide sytuacja z projektem WPR, ktéry musi poczekaé na wynik
ewaluacji). W kontekscie sprawnego funkcjonowania pracy i zarzadzaniem niektérymi procesami
kluczowe byloby stworzenie mechanizmow ,bezkolizyjnego” przejScia przez koniec roku
budzetowego i funkcjonowanie programu zgodnie z rokiem szkolnym.

Struktura zarzadzania

Opinia: mieszana

Uzasadnienie:

Warto zaznaczy¢ na wstepie, ze przyjety model logiczny zarzadzania tj. podzielenie pilotazu na kilka
zadan bylo rozwigzaniem skutecznym, ktére w jasny sposob pokazywalo jego zlozono$c i
odpowiadalo realiom programu. Rowniez zmiany w modelu dokonywane w trakcie (np.

wyodrebnienie zadania promocji) pokazuja jego mobilnoé¢ i zdolnoé¢ do szybkiego dopasowania.
Jednocze$nie nie udalo sie wprowadzi¢ w calym zespole zaproponowanego przez menedzera



zadania  jednolitego  systemu  zarzadzania  projektem  (wspoldzielone  dokumenty,
cotygodniowe/comiesieczne raportowanie postepu prac, spojne reguly pracy). CzeS¢ 0s6b
zaangazowanych w realizacje nie wdrozyla systemu zarzadzania i nie wywiazywala sie ze swoich
obowigzkow. Menedzer programu nie byl wyposazony w narzedzia skutecznej egzekucji realizacji
zadan. Dodatkowo negatywnie nalezy ocenié¢ calkowite wyodrebnienie niektérych zadan (zadanie nr
2 i 3) spod opieki zespotu zarzadzajacego, uniemozliwiajace kontrole ich przebiegu oraz stwarzajace
problemy komunikacyjne i realizacyjne (promocja, ewaluacja, niespdjne cele).

Rekomendacje:

Przy zastosowanej w programie strukturze drzewa procesow (procesy nadrzedne, procesy
podrzedne, zalezno$¢ procesdéw) nalezy wprowadzi¢ w przysztoSci jednolity system zarzadzania
obejmujacy wszystkie zadania i obowigzujacy wszystkie pracujace w nim osoby. Nalezy dokladnie
okresli¢ kompetencje oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne procesy i wyposazy¢ w narzedzia ich
egzekucji (dotyczy m.in. menedzera programu). Dodatkowo wszystkie zadania (procesy) muszg sie
zbiegaé¢ w jednym miejscu i by¢ kontrolowane przez jeden zesp6l. Rekomenduje sie prowadzenie
calego pilotazu od strony merytorycznej i finansowej przez jedna organizacje.

Komunikacja wewnetrzna

Opinia: negatywna
Uzasadnienie:

Brak stosowania wspomnianego w punkcie powyzej modelu zarzadzania przez cze$¢ zespohu,
przelozyt sie na zla komunikacje wewnetrzng z osobami niestosujacymi sie do zalecen. W toku prac
nie udalo sie wiec wypracowa¢ wspoélnych dobrych praktyk komunikacyjnych (czytanie i
odpisywanie na maile, reakcja w terminie na prosby, korzystanie z dokumentéw wspoéldzielonych
przez wszystkich czlonkdéw zespoléw). Menedzer programu nie mial narzedzi formalnych do zmiany
tej sytuacji.

Rekomendacje:

Stworzenie klarownych zasad komunikacji wewnetrznej. Uwzglednienie w modelu zarzadzania
sposobu raportowania, korzystania z dokumentéw wspéldzielonych, standardéw komunikacyjnych
oraz przeszkolenie wszystkich zaangazowanych osob.

Wsparcie eksperckie

Opinia: negatywna
Uzasadnienie:

W roku 2019 eksperci zaproszeni do udzialu w programie byli wylonieni w sposéb naturalny
sposrod jego tworcoOw oraz osdb pracujgcych ,w” i ,na rzecz” wspolorganizatoréw programu.
Zdecydowana czeS¢ ekspertow nie uczestniczyla w organizowanych spotkaniach zespohlu, a
wielokrotnie inicjowana przez menedzera i koordynatoréow dyskusja w przestrzeni internetowej
spotkala sie z ich znikoma aktywnoScia. 5 z 9 czlonkow zespolu nie zabralo glosu ani razu. Mala
aktywno$¢ ekspertow miala szczegolnie widoczny wplyw na przebieg zadan nr 5 oraz 6, ale
merytoryczne wsparcie eksperckie nalezy okresli¢ jako kluczowe dla powodzenia programu w
przyszlo$ci we wszystkich jego cze$ciach.

Rekomendacje:



Powolanie nowego zespotu eksperckiego w jasnej procedurze, z zachowaniem réwnowagi pomiedzy
osobami ogo6lnie zajmujacymi sie muzyka, a osobami majacych doswiadczenie (praktyczne,
naukowe) w muzycznej edukacji w szkolach publicznych. Rekomenduje sie siegniecie po ekspertow
o udokumentowanym dorobku na powyzszym polu, lacznie ze specjalistami z zagranicy.

Struktura zadan programu
Opinia: pozytywna, z zastrzezeniami
Uzasadnienie:

Podzial na zadania przyjety w pilotazu nalezy uznac¢ za dobry. W wiekszo$ci przypadkéw udalo sie
wyodrebni¢ osobne pola, ktére w spos6b naturalny odpowiadaly realizacji pilotazu. Takie pozycje
jak wyposazenie pracowni muzycznych, oplacanie instruktoréw, badania i monitoring, czy
ewaluacja mogg stac¢ sie filarami wieloletniego dzialania. W toku realizacji programu zauwazono
wiele podobienstw pomiedzy organizacja pracy w poszczegolnych zadaniach. Od strony formalnej
wszystkie pracownie z zadan 1-3 sg identyczne, w toku pilotazu wzajemnie zblizy} sie rowniez model
ich funkcjonowania'. Obowigzujace w programie stawki za prowadzenie zaje¢ w pracowniach byly
prawie identyczne (z wyjatkiem zadania nr 3). Menedzer programu pragnie w tym miejscu
zaznaczy¢, ze procedura zamawiania wyposazenia pracowni wyglada identycznie bez wzgledu na jej
styl muzyczny, czy rodzaj zespotu w niej funkcjonujgcy. Dodatkowo warto zauwazyc¢, ze w obecnej
strukturze w ramach zadania nr 1 funkcjonowaly dwie orkiestry dete oraz dwie grupy $piewacze
muzyki tradycyjnej i jedna muzyki renesansowe;j.

Rekomendacje:

Kontynuacja modelu zadaniowego z zastrzezeniem drobnych zmian w zadaniach zwigzanych z
funkcjonowaniem pracowni. Do rozwazenia pozostaje stworzenie priorytetu infrastrukturalnego,
priorytetu prowadzenia dzialan muzycznych oraz nowego priorytetu dotyczacego tworzenia
dedykowanych wszystkim pracowniom materialdbw nutowych. Alternatywna propozycja zaklada
stworzenie dwoch zadan — jednego po$wieconego chérom o jasno zdefiniowanej strukturze oraz
drugiego — pozostalym zespolom muzycznym. Trzecia propozycja to pozostawienie obecnego
podzialu w zakresie merytorycznym i prowadzenie zaje¢ (chory, orkiestry dete i inne zespoly), a
polaczenie w zakresie infrastrukturalnym (wyposazenie pracowni).

Promocja i wizerunek
Opinia: mieszana
Uzasadnienie:

Glownym zalozeniem promocji przyjetym przez zespoét zarzadzajacy bylo skupienie sie na efektach
pilotazu, czyli dzialaniach go konczacych. Taka forma spowodowala odkladanie planu promocji w
czasie i wplynela na jego jako$c¢ i realizacje. Krotki czas przewidziany dla zespolu promocyjnego
uniemozliwil skuteczne zainteresowanie programem i jego elementami mediéw tradycyjnych. W
przestrzeni nowych mediow uwage zwracaja wysokiej jakoSci materialy wideo produkowane przez
zespOl. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze nie pojawialy sie w czasie przewidzianym w planie
promocji. Przygotowanie materialdbw promocyjnych wygladato profesjonalnie, przy czym produkcja

1 ‘W zadaniu nr 1 przewidywano wstepnie udzial tylko jednego opiekuna pracowni na szkole, jednak w
praktyce lepszym rozwigzaniem okazalo sie funkcjonowanie grupy w formie ,,opiekun pracowni -
instruktorzy”, co bardzo upodabnia model do tego spotykanego w chérach (dyrygent - asystent) oraz
orkiestrach (dyrygent orkiestry - nauczyciele grup instrumentalnych).



niektoérych z nich realizowana byla w ostatnim mozliwym momencie. Realizacja materialéw foto i
wideo po stronie zespotu ds. promocji nalezy uznaé za zalozenie trafne, a wstepny pomyst zespotu
organizacyjnego dotyczacy bazowania w promocji na materialach dostarczonych przez opiekunéow
pracowni nalezy uznaé za nierealny w obecnych uwarunkowaniach spolecznych. Niestosowanie
systemu zarzadzania projektem przez czeS¢ zespolu zaowocowalo dlugim procesem ustalania
wizerunku i komunikacji programu. Powstale wytyczne nie byly przestrzegane podczas wszystkich
wydarzen pilotazu.

Rekomendacje:

Menedzer programu sugeruje stworzenie stanowiska kierownika ds. promocji programu oraz
wzmocnienie jego pozycji w programie. Nalezy z komfortowym wyprzedzeniem zaplanowaé
poszczegblne dzialania promocyjne i stworzy¢ plan promocji, ktéry bedzie mozliwy do
zrealizowania. Nalezy stworzy¢ jasne reguly procesu akceptacji materialow promocyjnych i wideo,
ze szczegblnym wskazaniem na kierownika ds. promocji programu. Nalezy jak najwcze$niej
wdrozy¢ wytyczne komunikacji i promocji oraz przeszkoli¢ wszystkie osoby bedace w zasiegu ich
oddzialywania. Sugerowane jest wyposazenie menedzera programu w narzedzie egzekwowania
braku stosowania ustalonych wytycznych dotyczacych promocji i komunikacji przez uczestnikéw
programu i koordynatoréw zadan.

Szkolenia, konferencje, prezentacje finalowe
Opinia: zdecydowanie pozytywna
Uzasadnienie:

Na wstepie warto zaznaczy¢ wysoka jakoS¢ organizacyjng wszystkich realizowanych w ramach
pilotazu wydarzen. Dotyczy to w szczegolnoSci aktywnoéci prowadzonych przez koordynatorow, ale
rowniez tych organizowanych przez uczestnikow programu. Realizowane w ramach pilotazu
wydarzenia szkoleniowe, konferencyjne i finalowe stworzyly ponadto naturalne ramy jego
funkcjonowania. Obecno$¢ w harmonogramie takich dzialan ma bardzo dobry wplyw na
organizacje pracy i wytycza w sposOb naturalny mechanike pracy (koordynacja, promocja,
logistyka). Dodatkowo spotkania to szansa na uzyskanie bezcennych uwag organizacyjnych od
uczestnikow — ich odbiér pracy zespolu organizacyjnego, wstuchanie sie w potrzeby i zacie$nienie
wspoOlpracy i zrozumienia miedzy uczestnikami, pracowniami a zespolem zarzadzajacym i zespolem
eksperckim. Dodatkowa warto$cia jest sieciowanie pracowni i uczestnikow programu i wzajemne
uczenie. Spotkanie omawiane w tym akapicie to szansa na wymiane doSwiadczen, dzielenie sie
wiedza i nawigzywanie nowych kontaktéw. Dla uczniéw byla to mozliwos¢ doswiadczenia
zroznicowanej muzycznie tworczoSci innych oso6b dzielacych podobne pasje, a dla zespotu
organizacyjnego — moment wzruszen i dumy.

Rekomendacje:

W  nastepnym roku, jak i w programie docelowym nalezy kontynuowa¢ budowanie
harmonograméw woko6l wydarzen szkoleniowych, konferencyjnych i finalowych. Na tym polu
nalezy czerpa¢ z doswiadczen koordynatoréw i uczestnikbw programu. Zespdl organizujacy
wydarzenia finalowe i konferencyjne powinien mie¢ szanse Kkorzystania z opinii zespolu
eksperckiego.



