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EUROPEAN
AGENDA
FOR MUSIC

Europejska Agenda dla Muzyki
dgzy do zharmonizowania gtosow
reprezentujacych europejski sektor

muzyczny, celem nawigzania

i podtrzymania dialogu miedzy

decydentami a przedstawicielami
zainteresowanych stron.
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Muzyka jest jednym z filaréw kultury europejskiej. Stanowi wartos¢ sama w sobie, inspirujac i wzbo-
gacajac wszystkie zaangazowane w nig osoby. Muzyka jest forma sztuki, dzieki czemu wciaz wnosi
swoj wktad w dziedzictwo Europy, tworzac wspaniata spuscizne, pozwalajaca doceni¢ i utrwalic¢
réznorodng tozsamos¢ kulturowa naszego kontynentu. Muzyka moze tez by¢ narzedziem zachety
do rozwoju osobistego i dokonywad zmian na wielu poziomach spoteczenstwa: ma potezng moc
jednoczenia ludzi, jest naturalnym nosnikiem zaangazowania i uczestnictwa spotecznego oraz
skutecznym promotorem wartosci demokratycznych. Muzyka jest rowniez produktem, przyczyniajac
sie tym samym do rozwoju handlu miedzynarodowego, wzrostu gospodarczego i procesu tworzenia
nowych miejsc pracy.

Muzyka we wszystkich swoich przejawach stanowi niezwykle cenny zaséb Europy.

W naszej opinii w sktad europejskiego sektora muzycznego wchodza wszystkie jednostki, organi-
zacje i przedsiebiorstwa na kontynencie, ktére wnosza znaczacy wktad badz angazuja sie w muzyke,
miedzy innymi menedzerowie artystow, agencje impresaryjne, animatorzy zycia muzycznego, koor-
dynatorzy konferencji, kompozytorzy, dystrybutorzy, organizatorzy festiwali i wydarzen branzowych,
budowniczy instrumentow, wytwodrnie, muzycy, wykonawcy, producenci, promotorzy, wydawcy,
badacze, inzynierowie dzwieku, technicy, nauczyciele, pedagodzy i operatorzy sal koncertowych.
Odnosi sie to zarowno do profesjonalistdéw (czyli oséb zarabiajacych w ten sposdéb na zycie), jak
i amatorow (traktujacych muzyke jako metode spedzania wolnego czasu).

Jako interesariusze europejskiego sektora
muzycznedgo, w haszym dazeniu do rozwoju
Europejskiego Programu na Rzecz Muzyki
stosujemy sie do ponizszych zatozen:

> Aktywne uczestnictwo wszystkich obywa- 5 P M h
teli w muzyce jest jednym z praw cztowieka. raw uzycznyc
| H N
> Muzyka odzwierciedla i czynnie promuje
wartoéci  jednoczace  Europejczykdw, PRAWA O!ObS.WObOd”ego WWE?O”O
na przyktad rdéznorodnosé, tolerancje, WSZYSJ;:EC(IZ_: ;e : p:przei e i
2 o nauki jezykdw muzyki

rownosc, wolnosc i solidarnosc. | + 2dobywania umiejetnodci

muzycznych;

> Muzyka, jako silnie pobudzajacy czynnik DOROStLYCH
. Q q . do dosfgpu do muzyki poprzez
rozwoju osobistego i spotecznego, moze aktywne uczestnictwo, shichanie,

twérczosé i przekaz informacii.

odgrywac istotng role w utrwalaniu

tozsamosci i uczestnictwa w kulturze. PRAWA do rozwoju artystycznego

WSZYSTKICH i komunikadji za posrednictwem

wszelkich medidw, a takze

;- . .. , , ARTYSTO’W' dosfqpu do odpowiednich usjrug
korzysci dla jednostki i ogotu spoteczenstwa. MUZYKOW

> Z edukacji muzycznej wyptywaja ogromne
i udogodniery;

> Muzyka dostosowuje sie do zachodza- do whasciwego uznania ich
. . . . 2 osobis‘rego wkladu i do
cych zmian i musi w petni wykorzystywac s dwicd iy Ea SRR

potencjat nowych technologii. za wykonang prace.

> Nalezy doceni¢ istotny wktad muzyki
w gospodarke.
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KIERUNEK ZMIAN

. Wzmocnienie poczucia tozsamosci europej-

skiej dzieki wspdlnej wizji kultury.

Stworzenie uznanego i docenianego sektora

muzycznego oraz wzrost $wiadomosci
potrzeb jego poszczegdlnych zréznicowa-

nych segmentow.

tatwiejszy dostep do muzyki dla wszystkich
cztonkow spoteczenstwa, zarowno w struk-
turach formalnych, jak i nieformalnych.

Zwiekszenie réznorodnosci we wszystkich
czesciach sektora muzycznego, z uwzgled-
nieniem doswiadczen osobistych, ptci, stylu
muzyki, specyfiki miejsca, mozliwosci finan-
sowania itd.

Zwiekszenie profesjonalizacji sektora muzy-
cznego.

6.

Zwiekszenie  mozliwosci  wspotdziata-
nia w obrebie sektora muzycznego oraz
sektorami, takze

wspotpracy z innymi

miedzynarodowe;j.

Wprowadzenie spdéjnych zmian legislacyj-
nych, uwzgledniajacych szereg priorytetéw,
zarowno na poziomie europejskim, jak
i panstwowym, regionalnym oraz lokalnym.

Opracowanie modelu finansowania, obejmu-
jacego wsparcie publiczne, prywatne lub
taczace obydwa te sektory, ktéry zaspokoi

potrzeby  zréznicowanego  ekosystemu
muzycznego.
Stworzenie  bardziej zréwnowazonego

rynku muzycznego, wspierajacego dziatal-
nos¢ matych i S$rednich przedsiebiorstw
i organizacji muzycznych.

Europejska Agenda dla Muzyki proponuje trzy gtéwne cele dla sektora muzycznego:

> Edukacja i dostep do muzyki
> Rdéznorodnosc¢

> Ksztattowanie spoteczenstwa

Wymienione cele nalezy realizowad w trzech nastepujacych dziedzinach:

> Technologia
> Mobilnos¢

> Uznanie

Realizacja powyzszych punktéw wymaga uzycia nastepujacych srodkow:

> Wspotpraca i partnerstwo
> Rozpowszechnianie

> Gromadzenie i analiza danych

Na kolejnych stronach wyszczegdlnilismy gtdwne priorytety dla poszczegdlnych dziedzin oraz

srodki niezbedne do ich realizacji.
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EDUKACJA | DOSTEP
DO MUZYKI

Dostep do muzyki jest prawem
cztowieka




Kazdy, niezaleznie od sprawnosci fizycznej, ptci, wieku, pochodzenia spotecznego, kulturowego
i geograficznego, powinien dostac¢ szanse angazowania sie w muzyke od dziecinstwa. Edukacja muzy-
czna w szkotach jest jednym ze skutecznych sposobdw realizacji tej mozliwosci. Ptyna z niej liczne
korzysci intelektualne, spoteczne i osobiste, ktére nalezy uswiadamiaé dzieciom od najmtodszych
lat. Do uczestnictwa w muzyce mozna tez z powodzeniem zachecac poza formalng nauka w szkole,
miedzy innymi przez udziat w sesjach improwizacji albo w zespotach amatorskich. Niezaleznie od
tych form ksztatcenia, profesjonalisci i amatorzy dziatajacy w sektorze muzycznym nieustannie sie
adaptuja i dokonuja nowych odkryé, zdobywajac umiejetnosci wzmacniajace ich pozycje i zapewnia-
jace im konkurencyjnos¢ we wcigz zmieniajacym sie Swiecie. Wszystkie wspomniane aspekty uczest-
nictwa odgrywaja kluczowa role w zagwarantowaniu ludziom swobodnego i nieograniczonego wie-
kiem dostepu do przyjemnosci czerpanej z muzyki.

PRIORYTETY SUGEROWANE $SRODKI

> Zagwarantowac wszystkim dostep i mozli- > Woprowadzi¢ muzyke jako przedmiot obo-
wos¢ uczestnictwa w muzyce, bez wzgledu wiagzkowy, poczynajac od szkét podstawowych.
na poziom sprawnosci fizycznej badz intele- > Ustanowic dtugoterminowe fundusze struk-

ktualnej, pteé, wiek, pochodzenie kulturowe turalne i krétkoterminowe fundusze projek-

oraz uwarunkowania gospodarcze i geogra- towe na realizowane w ramach struktur

ficzne.

formalnych i nieformalnych ksztatcenie

> Zapewnic trwate i wystarczajace wsparcie zwigzane z muzyka (czyli rozwijanie umie-
finansowe dla edukacji muzycznej, zaréwno jetnosci muzycznych, ale tez szkolenia

w szkotach, jak i w strukturach nieformal- w dziedzinie produkcji nagran, organizacji
nych. i zarzadzania imprezami muzycznymi,

> Podnosi¢ i utrzymywad jakosé edukagji wspotpracy muzycznej itd.).

muzycznej w szkotach. > Zapewnic¢ lepsze i dostepne na kazdym
> Wspiera¢ wartosciowe mozliwosci uczest- etapie 2zycia szkolenia dla pedagogow

nictwa w muzyce w ramach struktur niefor- i nauczycieli reprezentujacych wszelkie

malnych. elementy sektora muzycznego.
> Zapewnic¢ state finansowanie i zwiekszy¢ > Zagwarantowac jakosc nauczycieli

szanse budowania potencjatu wszystkim | programow nauczania przez wdrozenie

profesjonalistom i amatorom reprezentuja- systemu oceny i informacji zwrotnej.
cym sektor muzyczny. > Rozwija¢ wsrdd uczniéw zaréwno tworczy,

jak i przedsiebiorczy sposéb myslenia.

> Wykorzysta¢ nowe technologie w budowie
potencjatu i edukacji muzyczne;.

> Opracowac programy i systemy mentoringu
oraz wsparcia dla pracownikow w potowie
zawodowej kariery muzyka, umozliwiajace
dotrzymanie kroku nieustajacym zmianom
w sektorze.

> Zintensyfikowad programy budowy potenc-
jatu, szkolen i wymiany miedzynarodowej
dla amatorskich zespotéw muzycznych.

[.]



GLOWNE CELE

ROZNORODNOSC

Réznorodnosc¢ w kazdej dziedzinie
Zycia muzycznego - ze wzgledu na
rodzaj, tworce, edukacje, miejsce,
publicznosé, model finansowania,
wielkosc¢ i strukture organizacji - jest
ozywcza jak tlen; to klucz do sukcesu
sektora urozmaiconego, innowacyjnego,
znajdujgcego powszechny oddzwiek.




Przy tej liczbie naroddw, spotecznosci i diaspor, kultura europejska sama przez sie jest odzwierciedle-
niem réznorodnosci. Muzyka, bedac poteznym srodkiem wyrazu tozsamosci kulturowych, pomaga
je doceni¢ i utrwali¢. Pojecie réznorodnosci w muzyce obejmuje jednak znacznie wiecej. Oznacza
zroznicowanie pod wzgledem tozsamosci tworcy i wykonawcy, miejsca wykonania, tozsamosci
odbiorcy. Wymaga réznorodnosci w sposobie uczenia sie, doswiadczania i dostepu do muzyki. Pociagga
za soba koniecznos¢ wypracowania odmiennych metod finansowania i wsparcia. Roznorodnos¢ jest
zarowno potrzeba, jak i konsekwencja istnienia sektora muzycznego. R6znorodnos¢ nie tylko podtrzy-
muje tolerancje, ciekawosc i szacunek wobec swiata; pozwala tez spetni¢ sie w wymiarze tworczym
i finansowym, gwarantuje, ze muzyka dotrze do wszystkich i znajdzie powszechny oddzwiek.

PRIORYTETY

> Wozmacnia¢ tozsamosé europejska przy

jednoczesnym uznaniu ogromnej réznorod-
nosci miejscowych, regionalnych, narodowych
i diasporowych tradycji muzycznych oraz prak-
tyk wykonawczych.

Podtrzymywac réznorodnosc¢ odbiorcéw.
Podtrzymywad réznorodnosé tworcow.

Podtrzymywac¢  réznorodno$¢  gatunkow
muzycznych, zaréwno w sferze odbior-
czej (zréznicowanie oferty muzycznej), jak
i tworczej (mozliwosé nauki réznych gatunkow
muzycznych i rozpowszechniania dorobku
artystow).

Pielegnowac réznorodnosé organizagji
(poczawszy od matych i Srednich przed-
siebiorstw niezaleznych, na organizacjach
non-profit skonczywszy).

Promowac réznorodnosc¢ przez réznicowanie
i rozpowszechnianie programow stacji radio-
wych i telewizyjnych, festiwali, sal koncer-
towych itd.

Promowac réznorodnosé¢ w edukacji muzy-
cznej, zaréwno pod wzgledem tresci przekazy-
wanych uczniom, jak i zréznicowania samych
grup uczniowskich.

Podtrzymywadé réznorodnos¢ w zakresie
mozliwosci uczestnictwa (na przyktad wolon-
tariat) i ekspresji muzycznej amatorow.

Zwiekszac réznorodnos¢ miejsc i sposobdw
prezentowania muzyki na zywo, od matych sal
po wielkie hale widowiskowe, z powodzeniem
taczace rozmaite gatunki muzyczne w progra-
mach swoich koncertow.

Zapewnic¢ réznorodnos¢ sposobdw finanso-
wania.

SUGEROWANE SRODKI

>  Zwiekszy¢ mobilnos¢ artystéw zawodowych

i amatorow, zarowno w obrebie Europy, jak
miedzy Europa a reszta swiata.

Zintensyfikowa¢ rozpowszechnianie dziet
i praktyk muzycznych, zaréwno w obrebie
Europy, jak miedzy Europa a reszta swiata.

Promowaé muzyke tworzong przez kobiety
(kompozytorki i wykonawczynie sa wciaz
niedostatecznie reprezentowane w wielu
gatunkach muzyki).

Zapewnic¢ zréznicowany dostep do muzyki,
bez wzgledu na sprawnosé intelektualna lub
fizyczna, pted, wiek, pochodzenie spoteczne,
kulturowe i geograficzne, ze szczegdlnym
uwzglednieniem grup niedostatecznie repre-
zentowanych (tzn. kobiet i przedstawicieli
mniejszosci).

Zapewnic¢ przejrzystos¢ procedur, gwaran-
tujaca roéznorodnos¢ w procesach wyboru
programu, na przyktad droga selekcji komisyj-
nej.

Zadbad, by tresci pedagogiczne uwzgledniaty
pte¢ twodrcow, zréznicowane gatunki i style
oraz tradycje muzyczne.

Zadbac o zréznicowanie otwartych i przejrzy-
stych Zrodet finansowania, dostosowanych
do réznorodnosci sektora muzycznego (tzn.
finansowanie publiczne, fundacje, patronat
publiczno-prywatny, darowizny charyta-
tywne, wspodtpraca z przedsiebiorstwami
i sponsoring, finansowanie prywatne,
mieszane partnerstwo publiczno-prywatne).

—
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KSZTALTOWANIE
SPOLECZENSTWA

Muzyka jest skutecznym narzedziem
zachety do rozwoju osobistego
i spotecznego, moze wiec odegrac
istotng role w procesie utrwalania
tozsamosci, zwiekszania uczestnictwa
i promowania wszelkich regut
demokratycznych.




Muzyka jest jedng z naszych podstawowych potrzeb zyciowych. Stanowi warto$é¢ sama w sobie,
dajac rados¢ zaangazowanym w nig osobom. Procz indywidualnego spetnienia, przynosi tez szereg
korzysci dla spoteczenstwa jako ogdtu. Wiele badan wskazuje, ze muzyka przyczynia sie do rozwoju
intelektualnego na wczesnym etapie rozwoju dziecka, ma dobroczynny wptyw na zdrowie i tagodzi
bdl. Uczestnictwo w muzyce poprawia samopoczucie i sprzyja samorealizacji. Bez wzgledu na to,
czy mamy z nia kontakt na festiwalu, czy podczas spotkania towarzyskiego, muzyka umacnia wiezi
spoteczne, dajac ludziom poczucie wspdlnego celu i tozsamosci. Muzyka rozwija tolerancje, utrwala
tozsamos¢ kulturowa, promuje zaangazowanie i uczestnictwo spoteczne, stajac sie tym samym
poteznym czynnikiem wartosci otwartego spoteczenstwa demokratycznego. Powinna miec¢ zatem
swoj udziat w zyciu kazdego cztowieka.

PRIORYTETY SUGEROWANE SRODKI
> Pielegnowad muzyke jako nosnik idei rézno- > Zwiekszad poczucie wtasnosci obywatelskiej
rodnosci, tolerancji, rownosci, wolnosci przez zachecanie do udziatu w projektach

i solidarnosci. muzycznych — w wymiarze artystycznym,

. 2 At iy , . . finansowym lub wolontariackim.
> Zwiekszac swiadomosc¢ korzysci z uprawia-

nia muzyki i doswiadczanie jej réznorod- > Wozmacnia¢ baze wolontariuszy, sktaniajac
nosci na poziomie jednostki i ogdétu spote- ich do szerszego zaangazowania spotecz-
czenstwa. nego w muzyke.

> Utrwala¢  poczucie  odpowiedzialnosci > Rozwija¢ wspdtprace miedzy profesjona-

spotecznej i ekologicznej w obrebie catego listami, miejscowymi instytucjami i organi-

sektora (np. zuzycie energii, utylizacja zacjami pozarzadowymi celem identyfikagji

odpadow w trakcie imprez muzycznych, potrzeb spotecznych.
pocholdz?me materiatow do budowy instru- > Prowadzi¢ dalsze badania nad spoteczna,
mentow itd.). . .

towarzyska i gospodarcza rola muzyki na
poziomie lokalnym, regionalnym i panstwo-
wym; naktania¢ wtadze do inwestowania w

muzyke.

> Prowadzi¢ dalsze badania nad korzystnym
wptywem muzyki na zdrowie i dobre samo-
poczucie.

m



OBSZARY DZIALANIA

TECHNOLOGIA

Technologia ma ogromny wptyw na
wszystkie elementy sektora muzycznego
i moze mu sie przystuzy¢ na wiele
nowych, nieznanych jeszcze sposobow.




Technologia wywiera istotny wptyw na niemal wszystkie sektory spoteczne, muzycznego nie
wytaczajac. Co najbardziej znamienne, rewolucja cyfrowa doprowadzita do tzw. luki wartosci, czyli
dysproporcji miedzy wartoscig utworu a jego ceng rynkowa, ktdra odbija sie na wysokosci dochoddéw
tworcow, muzykow, producentdw, wytwaornii wydawcow muzycznych. Choé w tym kontekscie od razu
przychodza na mysl internetowe ustugi transmisji strumieniowych, technologia wptywa przemoznie
— zarébwno w sensie pozytywnym, jak i negatywnym — prawie na kazdy aspekt sektora muzycznego.
W dzisiejszym sSwiecie, uzaleznionym od technologii, tradycyjne pojecia kompozycji, kopiowania
nagran, rél producenta i wykonawcy, krytyki muzycznej, ksztatcenia i dostepu do wydarzen podlegaja
nieustannej ewolucji. Transformacja jest gteboka i stopniowo przewartosciowuje wzorzec wymiany
muzycznej. Choc¢ czasem skutki jej oddziatywania bywaja negatywne, technologia wcigz pozostaje
narzedziem poteznym i niosgcym z sobg ogromny potencjat. Mozliwos$¢ zastosowania technologii w
sferze systemu uczciwych wynagrodzen, kreatywnosci, ksztatcenia, dostepu do muzyki i zwiekszania
zasiegu jej oddziatywania wiaze sie z szeregiem korzysci dla europejskiego sektora muzycznego.

PRIORYTETY SUGEROWANE $SRODKI

> Wykorzysta¢ technologie do promowa- > Szuka¢ odpowiednich rozwigzan dla
nia innowacji w rozmaitych dziedzinach dostawcow i uzytkownikow ustug
(dziatalnosé artystyczna, dystrybucja, internetowych — z mysla o poszanowaniu
ksztatcenie, zdobywanie umigjetnosci itd.). obowigzujacych na catym $wiecie praw

> Woprzegnac technologie cyfrowa w proces SETEDYY | G,

obrony praw muzykéw i wykonawcow, > Szkoli¢ zawodowych muzykdw w dziedzinie
by zyskac¢ pewnosd, ze zyski zostang spra- najnowszych rozwigzan technologicznych,
wiedliwie rozdzielone miedzy twodrcow traktowanych jako narzedzie zréwnowazo-
i producentow. nego systemu rozwoju zawodowego.

> Rozszerzyé mozliwosci technologii cyfrowe;j, > Prowadzi¢ w szkotach edukacje na temat
by dotrze¢ do nowych odbiorcéw i sktonié wyzwan stawianych przez media cyfrowe
stuchaczy do wiekszego uczestnictwa. wobec praw autoréw i wykonawcow oraz

> Skuteczniej uéwiadomid odbiorcom ogdlnych praw wtasnosci intelektualne;j.
zaleznos¢ miedzy dziatalnoscia dostawcow > Zestawial strategie cyfrowe poszczegdl-
ustug internetowych a prawami twaorcow nych rzaddéw europejskich celem wspierania
i wykonawcow. innowacji i dobrych praktyk w dziedzinie

zarzadzania prawami autorskimi.
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=
MOBILNOSC

Wymiana pomystéw, umiejetnosci, osob,
dziet i produktow stanowi o potencjale
sektora muzycznego.




Muzyka jest jezykiem uniwersalnym, ale na swiecie komunikuje sie mndstwem réznych dialektow.
Nawet w Europie jest komponowana, nauczana, wspierana, wykonywana i rozpowszechniana na
szereg réznych sposobdow. Podobnie jak w pozostatych sektorach, mozna wiele skorzystaé, uczac sie
od innych. Mobilnos¢ utatwia dzielenie sie wiedza oraz wspdtprace artystyczna i biznesowa, promuje
tez roznorodnos¢ kulturowa; wszystkie te czynniki przektadaja sie bezposrednio na rozwdj osobisty
i zawodowy, na innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw i procesy twadrcze, na rozgatezienie sieci muzycznej
i umocnienie wiezi miedzykulturowych. Mobilnos$¢ w obrebie Europy i poza nig lezy u sedna europej-
skiego sektora muzycznego, utrzymujac go w dobrej kondycji dzieki wymianie idei, umiejetnosci, oséb,
dziet i produktow.

PRIORYTETY SUGEROWANE $SRODKI

> Promowac réznorodnosé kulturowa, jeden > Uporzadkowac lub przynajmniej ograniczy¢
Z najmocniejszych atutéow sektora, dzieki administracyjne problemy w obiegu dziet
wprowadzaniu do obiegu dziet twdrcow i 0séb zaréwno w obrebie Europy jak i poza
europejskich. nig, m.in. sprawy VAT, wiz, ubezpieczen,

S OEm wspétprace miedzynarodowa przewozu instrumentéw muzycznych, etc.

w zakresie szkolen i edukagji. > Tworzy¢ uatrakcyjnione miedzynarodowe
programy, konferencje, projekty, sieci

> Zintensyfikowaé wymiane miedzynarodowa

. L. . 5t fesj listow, ni fesj -
w zakresie szkoleft | edukacii wspotpracy profesjonalistéw, nieprofesjona

listow, edukatoréw, studentéw.
> Zintensyfikowaé wymiane miedzynarodowa

w dziedzinie biznesu.

> Wspomdc rozwdj osobisty i zawodowy
dzieki wspotpracy transgranicznej
oraz wymianie muzykow zawodowych
i amatorow.

m
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UZNANIE

Profesjonalisci i amatorzy zastugujqg
na uznanie za ich wkitad w sektor
muzyczny i ogot spoteczenstwa.




Poszanowanie czyjejs pracy, zardwno w wymiarze twdrczym, jak i finansowym, jest w muzyce kwestia
kluczowa, nie tylko dlatego, ze wyznacza przysztosc tego sektora. Wraz z rewolucja cyfrowa pojawity
sie nowe systemy wynagrodzen i na rynku pojawita sie spora liczba nowych graczy, co w rezultacie
utrudnito analize tancucha wartosci. Brak przejrzystosci moze sie spotkac z niechetnym przyjeciem,
zarowno u tych, ktérzy maja poczucie, ze s3 niesprawiedliwie wynagradzani, jak i u tych, ktérych
frustruje brak zrozumienia dla roli, jaka odgrywaja w swiecie muzyki. Sektor muzyczny szuka sposobu
na rozwigzanie wspomnianych problemoéw, zwtaszcza tych, ktére wigza sie z rozwojem technologii.
Sektor obejmuje tez cata rzesze amatordw i wolontariuszy, ktérzy wnosza bardzo istotny wktad do
Swiata muzyki. Cho¢ kwestia wynagrodzenia nie jest w tym przypadku kluczowa, ich praca zastuguje
na taki sam szacunek i wsparcie — sektor muzyczny nie bytby w stanie bez nich funkcjonowacd.

PRIORYTETY SUGEROWANE $RODKI

> Zapewni¢ przejrzystos¢ i rownowage > Monitorowac wszelkie sytuacje generujace
wzdtuz catego tancucha wartosci (réwniez ~luke wartosci” — czyli rozbieznos¢ miedzy
W wymiarze miedzynarodowym). przychodem osigganym przez czesé plat-

form swiadczacych ustuge strumieniowego
przesytania muzyki a wynagrodzeniami

> Docenic¢ wartos¢ pracy twdrcow i wykonaw-

cow za posrednictwem uczciwych wyna-

grodzen i systeméw ochrony socjalnej, przekazywanymi  wiascicielom  praw = —

i w razie potrzeby wprowadzac¢ odpowied-
nie rozwiazania legislacyjne.

umozliwiajacych prowadzenie negocjagji

ze sprawiedliwszych pozycji.

> Przewartosciowaé powinnosci i modele
wynagrodzen stosowane przez platformy

> Doceni¢ wartos¢ wszystkich uczestnikéw

procesu twdrczego.
wymiany tresci oraz ich posrednikéw, po

> Uznad wktad scen i lokali z muzyka grana na - 7 - .
czym wprowadzi¢ sprawiedliwsze przepisy

Zywo W proces zwiekszania roznorodnosci

) _ ] ) prawne.
kulturowej Europy i obiegu transgranicz-

nego > Znalez¢ dogodne rozwigzania dla platform
internetowych, posrednikéw i uzytkow-
nikdw, gwarantujgce przestrzeganie praw

autorskich w kontekscie miedzynarodowym.

> Uznad, ze lokale i inne miejsca z muzyka na
zywo (np. kluby i festiwale) daja odbiorcom
nie tylko ,rozrywke”, ale wnosza tez wktad
w kulture — i z tego tytutu zapewnié¢ im
dostep do finansowania i/albo korzystne
rozwigzania podatkowe.

> Ozywic¢ kontakty miedzy profesjonalistami
i amatorami — przez wymiane doswiadczen,
szkolenia i wspdlne projekty.

> Widrozy¢ (w niektdrych krajach) lub wzmoc-
ni¢ systemy ochrony socjalnej muzykdéw
i innych reprezentantéw sektora muzycznego.
> Zapewni¢ dostep do finansowania wszyst-

kim uczestnikom procesu twdrczego
(muzykom zawodowym i amatorom).

—
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WSPOLPRACA
| PARTNERSTWO

Ozywiona wspotpraca na wszystkich
poziomach (miedzynarodowa,

w obrebie rownorzednych grup
oraz z przedstawicielami innych
sektorow artystycznych, spotecznych
i handlowych) przynosi wymierne
korzysci nie tylko pracownikom
sektora muzycznego, ale i ogotowi
spoteczenstwa.




Europejski sektor muzyczny obejmuje cata rzesze podmiotdw — miedzy innymi twdrcow, muzykdow,
sceny i sale koncertowe, szkoty, festiwale, wytwornie, nadawcow, agentdw, menedzerdw, produ-
centdw i stowarzyszenia. Poniewaz wszyscy wnoszg istotny wktad w europejski sektor muzyczny,
musza ze soba Scisle wspdtpracowad. Stosowanie zasad wzajemnosci i aktywnego partnerstwa
przyczynia sie w duzym stopniu do zaciesniania kontaktow, promowania réznorodnosci i wprowadza-
nia korzystnych innowacji. Ponadto wspotpraca z przedstawicielami sektorow spoza swiata muzy-
cznego — chocby w dziedzinie handlu, edukacji, zdrowia oraz innych dyscyplin artystycznych — niesie
korzysci dla obydwu stron, wykorzystujac ogromny potencjat muzyki i tworzac kontekst spetniajacy
oczekiwania wszystkich zainteresowanych.

PRIORYTETY SUGEROWANE SRODKI

> Ozywicé wspotprace miedzynarodowa, takze > Wykorzysta¢ istniejace platformy inter-

z partnerami pozaeuropejskimi, t3czaca netowe do rozpowszechniania informagji

profesjonalistow i amatoréow ze wszystkich o mozliwosciach wymiany miedzynarodowe;.

czesci sektora muzycznego. ., . .
2&sdl uzyczneg > Rozwinagé programy wsparcia lub finanso-

> Zacie$ni¢ wspotprace w obrebie réwno- wania wspotpracy w obrebie sektora muzy-

rzednych grup sektora muzycznego cznego oraz z innymi sektorami.

(na przyktad w dziedzinie wykonawstwa, S Pieriowed wenSEm ifeday SOk

tworczosci, edukacji, uczestnictwa, komu- . .. . .
szkotami muzycznymi i organizatorami

(L EEL Rl k nieformalnych zaje¢ muzycznych oraz

> Zaciesni¢ wspodtprace miedzy przedstawi- miedzy wyzej wymienionymi a innymi

cielami odrebnych grup sektora muzycznego podmiotami (przedstawicielami innych form

(miedzy stowarzyszeniami a decyden- sztuki; muzykami zawodowymi; konserwa-

tami, przedstawicielami branzy muzycznej toriami; salami koncertowymi; bibliotekami

a sponsorami, przedstawicielami branzy i archiwami muzycznymi itd.).

muzyczne-Ja’fwo.rcaml, wzdaV\{caml muzyk! > Utatwia¢ wspodtprace miedzynarodowa
@ ofganizacami  zarzadzania —prawam w dziedzinie produkgjinagraniwykonawstwa

autorskimi, amatorami a profesjonalistami, .
na zywo.

przedstawicielami formalnej i nieformalnej
edukacji muzycznej itp.). > Rozwija¢ partnerstwo migdzy sektorem

o ) ) _ ) muzycznym a nadawcami prywatnymi/

> Wspiera¢ dziatania interdyscyplinarne . .

_ ] _ publicznymi.
miedzy sektorem muzycznym ainnymisekto-

rami (sektorem socjalnym, sektorem zdrowia, > Rozwija¢ partnerstwo migdzy amatorami

srodowiskiem akademickim, bibliotekami
publicznymi, innymi formami sztuki itd.).

a profesjonalistami (wykonawcami-amatorami
a twoércami zawodowymi itd.).

™
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ROZPOWSZECHNIANIE

Rozpowszechnianie polega
na docieraniu z twérczoscig artystyczng
do odbiorcow. Jest to kluczowy element
promocji roznorodnosci kulturowej.




Sektor medidéw ulega gwattownym przemianom w erze cyfrowej. Radio, media drukowane i telewizja
weszty w faze rewolucji cyfrowej, internet zapewnit odbiorcom nowe punkty dostepu do ofert.
Sa to zmiany korzystne, oferujgce twdrcom, wykonawcom i stuchaczom szeroki wybor platform prze-
kazu. Nadawcy publiczni w poszczegdlnych krajach — mimo probleméw technicznych i finansowych
— odgrywaja szczegdlnie istotna role jako demokratyczne narzedzia rozpowszechniania, dostarczajace
wysmakowanych i zréznicowanych tresci kulturalnych. Réwnie wazna funkcje spetniaja inne podmioty,
dziatajagce w warunkach silnej konkurencji, zwtaszcza ze strony miedzynarodowych koncerndw,
a mimo to doktadajace wszelkich staran, by wypusci¢ na rynek jak najszersza oferte muzyczna. Dzieki
odpowiednim przepisom prawnym i wsparciu wtadz bogaty i zréznicowany repertuar mogtby dotrzed
do nowych miejsc i odbiorcow, podtrzymujac swiezosc i doniostos¢ muzyki w Europie i na catym

Swiecie.

PRIORYTETY SUGEROWANE $SRODKI

> Zapewni¢ mediom publicznym mozli- > Opracowacd rozwigzania promujgce krajobraz
wosé wypetniania swej misji w charakterze otwartych i uczciwych mediéw w Europie.

kdw kul .. . , _
oredownikow kulturowej i muzycznej rézno S Grreonsl Eadsy e, Ul

echess: niajace nie tylko interes wielkich monopoli

> Stworzy¢ elastyczny i zréwnowazony korporacyjnych, ale tez wsparcie dla kreaty-
ekosystem, w ktorym znajdzie sie miegjsce whnych, komercyjnych inicjatyw rozpowsze-
zarowno dla twodrczosci promowanej chniania tresci.

na wiasng reke, jak dla oferty wigkszych > Szkoli¢ twdrcow w dziedzinie najnowo-

i iej i h k ;o .
| BRI MESERTEmEN e Z=ES gresy czesniejszych praktyk rozpowszechniania.

rynkowych.

o L _ o > Rozwijac¢ umiejetnos¢ korzystania z medidéw
> Zadbac o wieksze zréznicowanie odbiorcow G o
wsrod odbiorcow.

dzieki zréznicowaniu punktéw dostepu do
ofert. > Opracowad przepisy prawne, wspierajgce

media (radio, telewizja, media drukowane,
media internetowe) jako nosnik réznorod-
nosci kulturowe;j.

> Udoskonali¢ istniejgce i opracowaé nowe
narzedzia promocji i eksportu muzyki
europejskiej.

> Skoordynowad dziatania zwigzane z ekspor-
tem

m
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GROMADZENIE
| ANALIZA DANYCH

Doktadny, zestandaryzowany system
gromadzenia danych o muzyce
europejskiej pozwoli uzyska¢é przejrzysty
obraz sektora muzycznego i zapewni mu
skuteczniejszy rozwoij.




Globalny sektor muzyczny bolesnie odczuwa brak doktadnego systemu gromadzenia danych, takze
na poziomie europejskim. Obecnie na kontynencie stosuje sie skrajnie odmienne systemy gromadze-
nia danych ilosciowych i jakosciowych: w niewielu krajach wyodrebnia sie dane z sektora muzy-
cznego, w kilku w ogdle nie gromadzi sie danych z obszaru kultury. Wiekszos¢ i tak skupia sie
na badaniach statystycznych, pomijajac analize jakosciowa. Ogdlnie rzecz biorac, réznice w jakosci,
terminologii i przyjetych standardach utrudniaja zyskanie kompletnego obrazu sektora muzycznego
w Europie. Europejski sektor muzyczny musi posig$¢ umiejetnos$c¢ szacowania i oceny wptywu muzyki
na kulture, spoteczenstwo i gospodarke, zeby zrozumie¢ sam siebie i umocni¢ swoj status w sferze
spoteczno-ekonomicznej.

PRIORYTETY SUGEROWANE $SRODKI

> Gromadzi¢ dane z myslg o dalszym doskona- > Rozbudowad, zestandaryzowac i ujednolicié

leniu sektora, na przyktad przez mapowanie
rynku muzycznego; analize oddziatywania
i optymalnych praktyk eksporterow muzyki;
troske o przejrzystos¢ prawa witasnosci;

system gromadzenia danych na poziomie
europejskim, a tym samym zagwarantowac
spojnosc¢ i wiarygodnos¢ zebranych infor-
macji.

badanie korzysci ze wspdlnego muzykowa- , - . :
v > d v > Powotac niezalezny organ w rodzaju Obser-

nia; analiz wptywu finansowania . ) .
& Py watorium Muzycznego, stuzacy jako europe-

sektorze muzycznym; rozwadj publicznosci . :
W € muzyczny £woj publicz ! jska baza danych, centrum ochrony europej-

i zrozumienie jej potrzeb; badanie korzyst- . . . ,
&P Y skiego dziedzictwa muzycznego oraz badan

nego t regionalnych programo . .
9o wptywu 9l ) ¥ prog W nad sektorem i rynkiem muzycznym.
muzycznych na spoteczenstwo.

. ) > Potaczyd istniejace sieci.
> Zapewni¢ dostep do danych za posred-

nictwem otwartej, scentralizowanej plat-
formy europejskiej.

> Upowszechnic istniejace sieci informacyjne
i dokumentacyjne.

m
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NA RZECZ

MUZYKI




PROCES UCZESTNICTWA

Europejska Agenda dla Muzyki powstata
w wyniku konsultacji o zasiegu kontynental-
nym, zainicjowanych przez Europejska Rade
Muzyczna (ECM). Skierowany do catego
europejskiego sektora muzycznego, okresla
jego wspdlne potrzeby i wyznacza priorytety
na przysztosé. Program, dobitnie potwier-
dzajacy che¢ zjednoczenia europejskiego
sektora muzycznego w propagowaniu wspol-
nej sprawy, okresla kierunki dziatania, ktére
pozwola sektorowi muzycznemu zachowad
site, uczciwosé, innowacyjnosé i réznorodnosé
w gwattownie zmieniajgcym sie Swiecie.

Pomyst na Europejska Agende dla Muzyki
wytonit sie jesienia 2012 roku, podczas
rozméw miedzy cztonkami ECM na temat
przysztoéci muzyki w Europie. Swiadoma
potrzeby dziatania, ECM zwrdcita sie do
podmiotéw muzycznych na catym kontynencie.
Opierajac sie na wnioskach z badan wstepnych
oraz na konkretnych dokumentach, miedzy
innymi Manifescie ECM w Sprawie Mtodziezy
i Muzyki w Europie (2010), Deklaracji z Bonn
(2011), UNESCO o Ochronie
i Promocji Réznorodnosci Ekspresji Kulturowej

Konwengji

(2005) i Europejskiego Programu na Rzecz
Kultury (2007), oraz biorac pod uwage Raport
Grupy Roboczej AB Music (2016) i inne doku-
menty strategiczne udostepnione wczesniej

przez sektor muzyczny (europeanagenda-
formusic.eu/about/background-documents/),
EMC wyrdznita siedem ,obszardw dziatal-
nosci” w sektorze muzycznym. Grupy robocze
(europeanagendaformusic.eu/about/work-
inggroups), ztozone z ekspertdw reprezen-
tujacych poszczegdlne dziedziny, zebraty sie
kilkakrotnie celem omdwienia i zidentyfikowa-
nia konkretnych potrzeb. Whnioski zostaty sfor-
mutowane i przedtozone do wgladu w ramach
ukierunkowanych konsultacji z udziatem
cztonkdw ECM, uczestnikdw grupy roboczej
i zarzadu ECM. Pomyst stworzenia Europ-
jskiego Programu na Rzecz Muzyki zostat
nastepnie podany do wiadomosci publicznej,
a komentarze zebrane podczas otwartych
konsultacji przyczynity sie do opracowania
wersji ostatecznej.

Nieustanne zaangazowanie w reprezentaty-
wnos¢ pozwolito Europejskiej Agendzie dla
Muzyki dotrze¢ do najrozmaitszych przedsta-
wicieli sektora muzycznego Europy, ktérzy
tym samym przytaczaja sie do wielogtosu
przedstawiajacego wspdlng wizje europejska
i zestaw priorytetow na przysztosc.

m
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—lInternational
B MusicCouncil

5 Praw Muzycznych

PRAWA do swobodnego wyrazania
WSZYSTKICH siebie poprzez muzyke;
DZIEC' do nauki jszkéW muzyki

I i zdobywania umiejetnosci

DOROStYCH

muzycznych;

do dos’rgpu do muzyki poprzez
ok’rywne uczestnictwo, eruchcmie,
twdrczosé i przekaz informaciji.

PRAWA do rozwoju artystycznego
WSZYST KICH i komunikacji za posrednictwem

wszelkich mediéw, a takze

ARTYSTO’IW' dosfqpu do odpowiednich uerug
M UZYKOW i udogodnier’];

do wiasciwego uznania ich
osobistego wkiadu i do
sprowiedhwego Wynagrodzenio
za wykonang prace.



“MUZYKA TO DUSZA
WSZECHSWIATA,
SKRZYDLA UMYStU,
LOT WYOBRAZNI
| WSZELKIE ZYCIE”

PLATON

]



SPECJALNE PODZIEKOWANIA DLA
WSZYSTKICH ZAANGAZOWANYCH W
GRUPACH ROBOCZYCH:

]
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Amanda Aaen — Live DMA

Patricia Adkins-Chiti — Fondazione Adkins
Chiti — Women in Music

Gretchen Amussen — European Association
of Conservatoires

Anne Appathurai — European Music Council
(freelance)

Thomas de Baets — European Association
for Music in Schools

Darko Brlek — European Festivals
Association

Keith Bruce — The Herald

Nenad Bogdanovic — Cyprus Symphony
Orchestra Foundation

Coco Carmona — International
Confederation of Music Publishers

Maciej Chizynski — resmusica.com
Stef Coninx — Flanders Arts Institute

Anita Debaere — Pearle Live Performance
Europe

Simone Dudt — European Music Council

Dinko Fabris — International Musicological
Society

Silja Fischer — International Music Council

Stefan Gies — European Association
of Conservatoires

Sonja Greiner — European Choral
Association — Europa Cantat

[

v VvV VvV VvV Vv

Audrey Guerre — Live DMA

Ger Hatton — Independent Music Publishers
Forum

Lee Higgins — International Society for
Music Education

Betty Heywood — National Association
of Music Merchants & International Music
Products Association

Christof Huber — Yourope

Bogdan Imre

Ruth Jakobi — European Music Council
Isabel Jordan — European Music Council

Alfons Karabuda — composer, European
Composers and Songwriters Alliance

Michalis Karakatsanis — International
Association of Music Information Centres

Daniel Kellerhals — European Orchestra
Federation

Frank Klaffs — Piranha Arts

Timo Klemettinen — European Music School
Union

Krzysztof Knittel — Polish Music Council,
composer, professor

Stefano Kunz — Swiss Music Council
Janey Larcombe — Soundcloud

Victoria Liedbergius — Ung i kor, Norwegian
Music Council



Helena Maffli — European Music School
Union

Carol Main - Live Music Now
Maria Marcus — songwriter, producer

Henk van der Meulen — International Music
and Media Centre

Fabien Miclet — Liveurope

Willem van Moort — BplusC, European
Music School Union

Kjartan Olafsson — composer, professor

Clara Poulsen — Jeunesses Musicales
International

Mathieu Philibert — Independent Music
Companies Association (IMPALA)

Richard Ranft — British Library / Europeana
Sounds

Peter Rantasa — Cognitive Science
Research Platform, University of Vienna

Sabine Reiter — Music Austria
Frédérick Rousseau — IRCAM

Frans de Ruiter — former International Music
Council President

Gerhard Sammer — European Association
for Music in Schools

Beat Santschi — International Federation of
Musicians

Nuno Saraiva — WHY Portugal

v VvV VvV Vv

Alex Schulz — Reeperbahnfestival

Georg Schulz — European Association of
Conservatoires

Christine Semba — Piranha Arts
Virgo Silamaa — Music Estonia
Peter Smidt — Eurosonic

Helen Smith — Independent Music
Companies Association (IMPALA)

lan Smith — European Music Council
President

Tuomo Tahtinen — Music Finland

Anders Tangen — NKA (Norwegian Live
Music Association)

Stéphanie Thomas — Fédération des Lieux
de Musiques Actuelles

Katharina Weinert — European Music
Council

Balasz Weyer — Hangveto Hungary

Didier Zerath — Artist management &
Music industry consultant, AMA-France,
International Music Managers Forum




EUROPEJSKA AGENDE DLA
MUZYKI WSPIERAJA NASTEPUJACE
ORGANIZACIJE:

v V¥ VvV VvV VvV VvV VvV VvV V VvV VvV Vv

v

v VvV VvV Vv
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All-Russian Federation of Arts
Association Nationale Cultures et Traditions
Austrian Music Council

Azerbaijanian Music Council

Borusan Sanat Culture and Arts

Callias Foundation

CHROMA/Zebrock

Classical:NEXT

Cyprus Symphony Orchestra Foundation
Czech Music Council

EBU - European Broadcasting Union

ECHO - European Concert Hall
Organisation

Estonian Music Council

EMMA for Peace / Euro-Mediterranean
Music Academy

Europe Jazz Network
European Association for Music in Schools
European Association of Conservatoires

European Chamber Music Teachers’
Association

European Choral Association - Europa
Cantat

European Composer and Songwriter
Alliance

European Conference of Promoters of New
Music

v Vv VvV VvV VvV Vv v VvV VvV VvV vV vV Vv
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European Early Music Network

European Federation of National Youth
Orchestras

European Festivals Association
European Music Council

European Music School Union
European Orchestra Federation
European Society for Ethnomusicology
European String Teachers Association

European Union of Music Competitions for
Youth

European Voice Teachers Association
Federacié Catalana d’Entitats Corals
Finnish Music Council

Flemish Music Council

Fondazione Adkins Chiti: Donne in Musica

Federation of Women Artists and Patrons
of the Arts - GEDOK

German Music Council
Hispania Musica Foundation
Hungarian Music Council

IMPALA - Independent Music Companies
Association

Independent Music Publishers International
Forum

Institute for Research on Music and
Acoustics
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International Artist Organisation of Music

Intern. Council of Organizations and
Festivals of Folklore and Traditional Arts

International Association for Music
Information Centres

International Association of Music Libraries
International Association of Schools of Jazz
International Confederation of Accordionists

International Confederation
of Electroacoustic Music

International Confederation of Music
Publishers

International Confederation of Societies
of Authors and Composers — CISAC

International Federation for Choral Music
International Federation of Chopin Societies
International Federation of Musicians — FIM
IMZ International Music + Media Centre
International Music Council

International Music Managers Forum
International Music Products Association

International Society for Contemporary
Music

International Society for Music Education
International Vocal Training Coaching

Israel National Music Committee and
Department

[talian Music Council
Jeunesses Musicales International
Latvian National Music Council

Live DMA - European Network for Music
Venues & Festivals

Live Music Now Scotland
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Liveurope

Miso Music Portugal
Moviment Coral Catala
Music Austria

Music Council of the French Community
of Belgium

Music of Armenia

National Association of Music Merchants &
International Music Products Association
(NAMM)

National Centre of Expertise for Cultural
Education and Amateur Arts

National Music Center of Georgia
Norwegian Music Council

Plate-Forme Interrégionale

Polish Music Council

Russian Music Union

SafeMUSE - Safe Music Havens Initiative
Scottish Music Centre

Sistema Europe

Swiss Music Council

TENSO - European Network
for Professional Chamber Choirs

Ukrainian Music Council

UNISON - Croatian Music Alliance
WOMEX — The World Music Expo

World Federation of Amateur Orchestras

World Federation of International Music
Competitions

Yourope

Wiecej informacji o sposobach wsparcia EAM

znajda Panstwo na naszej stronie internetowe;j:

www.europeanagendaformusic.eu/get-involved/
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FEuropean
Music Counci

Europejska Rada Muzyczna (EMC) jest platforma

wspotpracy reprezentantéw Narodowych Rad Muzy-
cznych i organizagji dziatajacych w réznych dziedzinach
muzyki w wielu krajach Europy. Jako organizacja patro-
nacka zrzesza europejskich cztonkéw Miedzynarodowej
Rady Muzycznej.

Europejska Rada Muzyczna przyczynia sie do lepszego
wzajemnego zrozumienia pomiedzy ludzmi z réznych
kultur i wspiera prawo wszystkich kultur muzycznych do
wspotistnienia. Dlatego tez — poprzez poszerzanie wiedzy,
stwarzanie okazji do nawigzywania kontaktéw, wspiera-
nie i nagtasnianie inicjatyw, ktére pomagaja podtrzymac
uczestnictwo spoteczenstwa w zyciu muzycznym i kultu-
ralnym — czyni cztonkostwo wyjatkowa wartoscia.




